Fortalecimento da Gestao
Municipal em Saude

4° Plantao de Apoio -
Discutindo a pratica

21/05/2025

Proposto por:

COSEMS/SC
SES/SC

CES/SC
SEINP/SEMS-SC/MS



1. Acolhimento e contextualizac@o (10min)

2. Discussao orientada - Compartilhamento

de duvidas e experiéncias (40-50 min)

3. Encaminhamentos (10min)




Gravacoes
LEMBRANDO...

e 13/02 - Abertura do projeto

e 13/03 - 12 Oficina Virtual: Planejamento em Saude
e o processo de elaboragdo dos Planos
Municipais de Saude - etapas e atores

e 19/03 - 22 Oficina Virtual: Andlise Situacional de
Saude

e 25/03 - 1° Plantdo de Apoio

e 02/04 - 32 Oficina Virtual: ASIS - Redes de
Atencdo a Saude

e 09/04 - 2° Plant&o de Apoio

e 16/04 - 42 Oficina Virtual: Problemas de Saude

e 24/04 - 3° Plantdo de Apoio

e 07/05 - 52 Oficina Virtual: DOMI

e 14/05 - 6° Oficina Virtual: DOMI parte 2 e
https://docs.google.com/document/d/17Pliy4gojgHstgMa-ITQoboUcohtgaBe /edit? Moni Avaliaes
usp=share link&ouid=104251916706345516262&rtpof=true&sd=true onitoramento e Avaliagdo



https://docs.google.com/document/d/17P1iy4gojqHstqMa-lTQo6oUcohtgaBc/edit?usp=share_link&ouid=104251916706345516262&rtpof=true&sd=true

[FUIA 1 - COMSTITUICAD DO GRUPO DE TRABALHD PARA
ELABDRAI;.E.D DO PLANO MUNICIPAL DE SALUDE 2026-2029

OBJETIVO:

Guias para elaboracao

dos Planos Municipais
de Saude 2026-2029

Projeto de Fortalecimento da
Gestao Municipal em Salude no
estado de Santa Catarina

VERSAQ 1

Florianopolis!S0 - 2026

|
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https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/planejamento-em-saude /plano-municipal-de-saude



https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/planejamento-em-saude/plano-municipal-de-saude

Compartilhados ... > Projeto: Fortaleci.. > G.. > CaixadeFerram.. ~ & (v=| 8 ) ®

|/ Tipo ~ \ f Pessoas ~ | | Modificado ~ / { Fonte ~ |
Nome Proprietario Ultima modificagdo v Tamanho do
@E _Fluxograma_Elaboragdo PLANO MUNICL.. 2% o Liliane Miguel 11 de mar. de 2025 eu 122 KB & 4 24 ¥
1 11_Modelo Oficio Grupo de Trabalho =% Q enfer.anacunha@gmail.c... 13 de mar. de 2025 kaitecris... 439 KB
El 1.2_Modelo Portaria Grupo de Trabalho 2% # juliana.campagnoni.saude 13 de mar. de 2025 kaitecris... 246 KB
Bl 2_Modelo Matriz FOFA.xIsx 2% a eu 13 de mar. de 2025 kaitecris... 14 KB
B3 3_Modelo Matriz de problemas.xlsx 2% o Liliane Miguel 13 de mar. de 2025 kaitecris... 14 KB
B 3_passo a passo para consultar estes dad... &% @ eu 13 de mar. de 2025 kaitecris... 1,7 MB
I3 4_Modelo Matriz GUT.xlsx 2% u eu 14 de mar. de 2025 kaitecris... 97 KB
I 5 Modelo da Ferramenta Arvore de Probl... 2% o Liliane Miguel 14 de mar. de 2025 kaitecris... 77 KB
Bl 5_Modelo da Ferramenta Arvore de Probl.. 23 o Liliane Miguel 14 de mar. de 2025 kaitecris... 1KB
B3 6_Modelo Matriz de Coeréncia e Lista par... 2% o Liliane Miguel 14 de mar. de 2025 kaitecris... 18 KB :
7_Modelo_Matriz_ DOMI 2% ﬁ juliana.campagnoni.saude 11 de mar. de 2025 eu 1KB

https://drive.google.com/drive /folders /IPiXgqSESY24qovzT 4KSauRGJoyhldAps




Definicao do grupo de trabalho (GT)

Onde
Cheg a mOS? trabalho do GT

Definicao da Missao, Visao e Valores

Elaboracao, descricao e pactuacao da metodologia de

Aplicacao da Matriz FOFA

Elaboracédo da analise da situacao de saude (ASIS)

Levantamento dos problemas de saude

Priorizacao dos problemas

Definicao das causas e conseguéncias dos problemas

priorizados (Arvore de Problemas)

e Definicao de Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores
(DOMI)

e Definicao do processo de Monitoramento e Avaliacao



Formulario de duvidas

Formulario de diividas - Projeto de Fortalecimento da Gestio Municipal em Salide de SC

* Obrigataria

1. Nome Compleba *

Insira sua resposta

2. E-mail para contato *

Insira sua resposta

3. Cargo que ocupa *

Insira sua resposta

4, Orgdo em que trabalha *

Insira sua resposta

5. Municipio *

Insira sua resposta

6. Macrorregido de sadde *

Grande Oeste

Foz do Rio Itajai

Grande Foriandpalis
Maio Oeste

Sarra Catarinense
Planalto Morte @ Mordeste

https://forms.oftice.com/r/Dh3AnHWzEg

Vale do Itajai

7. Descreva sua duvida ou um desafie que voos esta wivenciando ne processa de construgas do Plano Munidpal de Sadde 2026-2029 *

Insira sua resposta


https://forms.office.com/r/Dh3AnHWzEg

Préoximos

Proposta:

Passos
Experiéncias e Vivéncias na

elaborac¢ao do PMS 2026-2029

Seu municipio teria interesse de compartilhar com os outros municipios do

estado a experiéncia do processo de elaboragdo do Plano Municipal de Saude
2026-2029 até o momento? Em caso positivo, entre em contato



Avaliacdo do Projeto para Fortalecimento da Gestao
Municipal em Saude em SC: PMS 2026-2029

Avaliacao

Prezado(a)!

Agradecemos sua participagan nas agies do Projeto de Fortalecimento da Gestao Municipal em
Salde, uma iniciativa desenvolvida em parceria entre o Conselho de Secretarias Municipais de
Salde de Santa Catarina (COSEMS/SC), a Secretaria de Estado da Salde de Santa Catarina
(SESISC), o Conselho Estadual de Salide de Santa Catarina (CESISC) e a Superintendéncia
Estadual do Ministério da Salide em Santa Catarina (SEMSISC).

O projeto tem como objetivo oferecer suporte tedrico e metodologico aos gestores, tEcnicos e
conselheiros de saude dos municipios catarinenses, subsidiando a elaboracao dos Planos
Municipais de Satde (PMS) para o ciclo 2026-2029. Para isso, foram organizadas oficinas
virtuais, plantdes de apoio técnico e a produgao de materiais orientadores.

Contamos com sua colaboragdo no preenchimento deste formulario de avaliagao. Sua participacao
& fundamental para analisarmos os resultados alcancados e aperfeicoarmos futuras iniciativas de
apoio & gestan municipal em salde.

Atenciosaments,
COSEMS, SES, CES e M5 - 5C

* Required

1. Perfil do(a) respondente *

" fiseay ol
() Gestor(a) municipal de saide

P - . - c
(. ) Técnico(a) da equipe de planejamento

LY

(") conselheiro(a) de saide

P

() Other

https://forms.office.com/r/6wWjsdm4wB



https://forms.office.com/r/6wWjsdm4wB

Como estdao os trabalhos nos municipios?

Compartilhe suas dividas e experiéncias!




Tabulacao de dados




O que € uma tabulacao de dados?

A partir da definicéo do problema, sdo coletados A oEl7 das tabelas pode-se elaborar
os dados especificos que possibilitardo a sua gréticos e mapas
resposta e que serdo organizados por meio de
tabela, a qual permitird uma melhor analise dos e Derelas DL Deiglos DL
. ados
resultados pesquisados. S orn B
O nome tabula¢do vem de tabela, de uma
forma de padronizagdo e codificagdo das
respostas obtidas por meio dados coletados.
E o maneira ordenada de dispor os resultados H |_| H
numéricos em forma de tabela, para tacilitar a

leitura e andlise.

Dados -> selecionados -> organizados -> tabela -> grdficos/mapas -> possibilitar a sua andlise



Objetivo geral de uma tabulacao de dados

Encontrar respostas a perguntas simples ou elaboradas

A pergunta deve contemplar no minimo 3 caracteristicas:

"o que” se deseja “onde” se deseja “quando’ se deseja a
pesquisar (qual o objeto - pesquisar (qual o alvo - pesquisa (qual o periodo
consultas médicas, estado, regido, dos dados da pesquisa -
internagdo, nascidos municipio, ano, més, conjunto de
vivos, estabelecimentos estabelecimento, etc); meses etc).

de saude, etc);



Objetivo geral de uma tabulacao de dados

Araujo, 2023

As perguntas podem ser simples ou elaboradas

Exemplos

Qual o total de consultas
médicas realizadas em Joinville

no més de abril de 20247

Qual a média de dias de
permanéncia das internagdes no
Hospital Universitdario em

Floriandpolis no primeiro
semestre de 20247

Qual o total de nascidos

vivos em Joagaba no ano de
20237

Quantas unidades badsicas
existiam cadastradas em
Corupd para atendimento
SUS no més de abril de
20257




O que € uma tabulacao de dados?

Araujo, 2023

Dados

Dados
BBB
Dados Dados
EEE CCC
Dados DDD | Dados DDD

Dados EEE

Dados EEE

Dados
DDD

4




CNES

2867907

2537826

6295636

230852480

6542158

CENTRO
MEDICO SANTA
CATARINA

HOSPITAL DE
PINHALZINHO

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
SAUDE DE ...

PSF VILA SAOQ
JOSE

SECRETARIA

CNES, 2025

v NOME FAN... v RAZAOSO.. v

ASSOCIACAQ
CONGREGACAOD
DE SANTA ..

ASSOCIACAQ
HOSPITALAR
BENEFICENTE...

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
JAGUARUNA

P M
ARARANGUA

SECRETARIA

CNPJDOE..

~ CNPJDAM...

60.922.168/8 N/A

857-36

83.297.739/8 N/A

881-34

N/A

N/A

N/A

82.928.698/0
0a1-74

82.911.249/8
6B1-13

81.599.469/86

Banco de dados

~ ATIVIDADE... ~ TIPODOE..

861 CONSULTA
AMBULATORIAL

869
INTERNACAO

822
ADMINISTRACA
0

812 ATENCAO
BASICA

807 CONSULTA

36
CLINICA/CENT
RO DE ..

85 HOSPITAL
GERAL

68 CENTRAL
DE GESTAO EM
SAUDE

82 CENTRO DE
SAUDE /UNIDAD
E BASICA

68 CENTRAL

A

SUBTIPOD... ~ TIPO NOV...

089 OUTROS

N/A

663
SECRETARIA
MUNICIPAL D..

N/A

063

816
AMBULATORIO

866 HOSPITAL

862 CENTRAL
DE GESTAO EM
SAUDE

8671 UNIDADE
BASICA DE
SAUDE

816

A

NATUREZ...

SEM FINS
LUCRATIVOS

SEM FINS

LUCRATIVOS

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

NATUREZ...

3999
ASSOCIACAO
PRIVADA

3999
ASSOCIACAO
PRIVADA

1244
MUNICIPIO

1244
MUNICIPIO

1244

~ GESTAO

MUNICIPAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

~ CONVENIO... ¥ NIVELDEA.. ~ TURNO DE..

NAO

SIM

SIM

SIM

SIM

AMBULATORIAL
- 82 MEDIA
COMPLEXIDADE

AMBULATORIA
L - 82 MEDIA

COMPLEXIDAD...

AMBULATORIAL
- 82 MEDIA
COMPLEXIDADE

AMBULATORIAL
- 81 ATENCAOD
BASICA

AMBULATORIAL

83
ATENDIMENT
NOS TURNOS

06
ATENDIMENT
CONTINUO C

83
ATENDIMENT
NOS TURNOS

83
ATENDIMENT
NOS TURNOS

83




O que € uma tabulacao de dados?

Gestao Atividade Natureza
Municipio Convénio
Publicos | Privados Sem f[ns
lucrativos
Jaguaruna 16 54 S 3 _‘
Palmitos 15 36 3

CNES, 2025




Critérios para uma tabulacao

Araujo, 2023

©

S

Problema definido

Dados disponiveis para
disseminagcdo em
formato pré-definido

4]
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l

Dados previamente
coletados

Ferramenta para
tabulac¢do disponivel



Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

Linhas Colunal  Coluna2 | Coluna3 Colunan
Colunas Linha 1
Conteudo/Incremento

" / Linha 2
Periodo Conteudo/Incremento

N Linha 3
Selecdo

Linhan

O conteudo exibido serd correspondente a um periodo
selecionado, que poderd ser um més ou conjunto de
meses.

Um filtro ao contelddo serd denominado de seleg¢do.

Araujo, 2023 y



» PROCEDIMENTOS HOSPITALARES DO SUS - POR LOCAL DE INTERNAGAO - SANTA CATARINA

XY
Linha Coluna Conteudo
Municipio - Nao ativa - AlH aprovadas -
Regido de Saude (CIR) N Regido de Saude (CIR) [ Internacoes [
Regiao de Saude/Municipio Macrorregiao de Saude Valor total
Macrorregiao de Saude v Divisao administ estadual Valor servicos hospitalares
» PERIODOS DISPONIVEIS
Mar/2024 -~
Fev/2024 N
Jan/2024
Dez/2023
Nov/2023 -

» SELECOES DISPONIVEIS

Municipio

Regido de Saude (CIR)
Macrorregiao de Saude
Divisao administ estadual
Microrregiao IBGE

+| [+ [+] [+] [+] [+

Regido Metropolitana - RIDE
Estabelecimento

Carater atendimento
Procedimento

Grupo procedimento
Subgrupo proced.

Forma organizacao
Complexidade
Financiamento

Rubrica FAEC

4| [+ [+] [+] [#] [#] [+] [+]

]




Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

Linhas
Colunas

Conteudo/Incremento

Periodo

Araujo, 2023

Grupo Procedimento | Grupo Procedimento | Grupo Procedimento | Grupo Procedimento
A B C n
Municipio A 35 42 33 29
Municipio B 12 16 o) 20
Municipio C 58 o) 29 40
Municipio n 40 29 17 39

Linhas:

Municipios

Colunas: Grupo Procedimento

Conteudo/Incremento: Quantidade

Periodo: Dezembro de 2024




Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

Linhas Grupo ProcedimentoGrupo Procedimento Grupo Procedimento/Grupo Procedimento
Colunas A ° < "
Conteudo/Incremento Munieipio A 12 L 10 S5
Periodo Municipio B 6 9 o 12
Selecao Municipio C £.15 o 17 12
Municipio n 38 13 11 23

Linhas: Municipios

Colunas: Grupo Procedimento

Conteudo/Incremento: Quantidade

Periodo: Dezembro de 2018

Araujo, 2023 Selecdo: Carater Urgéncia .




Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

s Conteudo/Incremento
Colunas
Conteudo/Incremento Linha 1
Periodo Linha 2
Selegho Linha 3
Linha n

O conteuldo exibido serd correspondente a um periodo
selecionado, que poderd ser um més ou conjunto de
meses.

Um filtro ao conteddo serd denominado de selec¢do.

Araujo, 2023 y



Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

Linhas Obitos por residéncia Obitos por ocorréncia
Cotunas UF A 35 42
Conteudo/lncremento UE B 12 16
Periodo

UF C 58 28

UF 40 29

Linhas: UF

Conteudo/Incremento: Obitos por residéncia
+ Obitos por ocorréncia

Periodo: 2017




Componentes de uma tabulacao de dados
nos tabuladores do Ministério da Saude

Linhas Obitos por residéncia Obitos por ocorréncia
Ceolunas UF A 7 8
Conteudo/Incremento UF B 6 5
Periodo
~ UF C 5 19

Selecao

UF n 11 S

Linhas: UF
Conteldo/Incremento: Obitos por residéncia
+ Obitos por ocorréncia
Periodo: 2017
Selecd&o: Faixa Etdria -> Menor de T ano



Como fazer uma
tabulacao na pratica
usando o Tabnet

https://datasus.saude.gov.br/informacoes-de-saude-tabnet/

s

el
" perah ¥
iR 1

Araujo, 2023




» Indicadores de Saude e Pactuacoes

Informacoes de Saude (TABNET) -

DATASUS » Assisténcia a Saude

O DATASUS disponibiliza informacoes que podem
servir para subsidiar analises objetivas da situaca...

& saude.gov.br » Epidemiologicas e Morbidade

» Rede Assistencial

» Estatisticas Vitais

» Demograficas e Socioeconomicas

» Inqueritos e Pesquisas

» Saude Suplementar (ANS)

» Informacgoes Financeiras

» Estatisticas de acesso ao TABNET




» Indicadores de Saude e Pactuagoes

Producao Hospitalar (SIH/SUS)
Producao Ambulatorial (SIA/SUS)

Imunizacoes - desde 1994

Atencao Basica - Saude da Familia - de 1998 a 2015

Vigilancia Alimentar e Nutricional
Conjunto Minimo de Dados (CMD)

Morbidade Hospitalar do SUS (SIH/SUS)

Casos de Aids - Desde 1980 (SINAN)

Casos de Hanseniase — Desde 2001 (SINAN)

Casos de Tuberculose - Desde 2001 (SINAN)

Doencas e Agravos de Notificacao - 2007 em diante (SINAN)
Doencas e Agravos de Notificacao — 2001 a 2006 (SINAN)
Notificacoes de casos suspeitos de SCZ - desde 2015
Programa de Controle da Esquistossomose (PCE)

Estado Nutricional (SISVAN)

Hipertensao e Diabetes (HIPERDIA)

Cancer de colo de utero e de mama (SISCOLO/SISMAMA)
Sistema de Informacao do Cancer - SISCAN (colo do utero e
mama)

Tempo até o inicio do tratamento oncologico - PAINEL -
oncologia




CNES - Estabelecimentos

CNES - Recursos Fisicos

CNES - Recursos Humanos a partir de agosto de 2007 -
Ocupacoes

classificadas pela CBO 2002

CNES - Recursos Humanos ate julho de 2007 - Ocupacoes
classificadas pela CBO 1994

CNES - Equipes de Saude

CNES - Veja as informacoes atualizadas do cadastro no site
Pesquisa Assisténcia Medico Sanitaria AMS 2002

Pesquisa Assisténcia Medico Sanitaria AMS 1999

Pesquisa Assisténcia Medico Sanitaria AMS 1992

Pesquisa Assisténcia Medico Sanitaria AMS 1981 a 1990

Nascidos Vivos - desde 1994

Mortalidade - desde 1996 pela CID-10

Paineis de monitoramento (SVS)

Correcao e redistribuicao de obitos segundo a Pesquisa de
Busca Aliva

Mortalidade - 1979 a 1995, pela ClD-g

Cancer (sitio do Inca)

» Demograficas e Socioeconomicas
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Obrigada!

instrumentosdegestaoesaude.sc.gov.br
seinp.sems.scesaude.gov.br

cosemsscecosemssc.org.br

e Telefone.

(48) 3664-1808
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