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Condiciona a liberacéo

LEI COMPLEMENTAR recursos financeiros
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e Fundo de Saude,

JANEIRO DE 2012 e Conselhos de Saude e

e Plano de Saude
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO DO GOVERNO

Plano Pluri Lei de Diretrizes Lel o
Anual Orcamentarias Orcamentaria

/ — Anuay




N . INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO DO GOVERNO

Abordagem -
integrada dos 2=| PMS
instrumentos
de
Planejamento e

Orcamento

Adaptado de: SEINP/PE e SEINP/GO
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Ciclo de Planejamento
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/ QUAIS OS COMPONENTES MINIMOS
DO PLANO MUNICIPAL DE SAUDE?

PORTARIA DE CONSOLIDACAO GM/MS N° 1/2017

- ANALISE SITUACIONAL DE SAUDE (ASIS)

a0 I- DIRETRIZES, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES (DOMI)

Il - PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO




ETAPAS DE
CONSTRUCAO
DO PMS

Guias para elaboracgao
dos Planos Municipais
de Saude 2026-2029

Projeto de Fortalecimento da
Gestao Municipal em Salde

CONSTITUICAO DO GRUPO DE TRABALHO

IDENTIDADE INSTITUCIONAL E MATRIZ
FOFA

ANALISE SITUACIONAL DE SAUDE (ASIS)
E LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

PRIORIZACAO DE PROBLEMAS

ARVORE EXPLICATIVA

MATRIZ DE COERENCIA

DIRETRIZES, OBJETIVOS, METAS E
INDICADORES (DOMI)
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CONSTITUICAO DO GRUPO DE TRABALHO



Grupo de trabalho

Objetivo
Coordenar e apoiar a elaboragdo dos
Planos Municipais de Saude, garantindo a

participagdo  intersetorial, a  andlise
situacional e a definicdo de metas e

estratégias em conformidade com as
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Grupo de trabalho

Essencial para que o Plano Municipal de Saude
seja construido de forma

20 .
@3 Democrdtica

Téecnica

[
Eticiente

Equipe multidisciplinar
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Grupos de trabalho

Metodologia de Trabalho

Definicdo de regras de trabalho
Detinicdo dos papéis dentro do grupo

Estabelecer um cronograma, com ac¢ées, responsabilidades e prazos

Exemplo de agdes:

e oficinas preliminares sobre o planejamento em saude
reuniées com chefias de servicos
oficinas de levantamentos de dados e andlise de indicadores
discussées sobre as propostas para a saude nos centros de saude
enquetes on-line para participagéo popular
reuniées do Conselho de Saude e audiéncias publicas




/Grupos de trabalho

Formalizacgao

Indicagdo dos titulares e suplentes por meio de Oficio

Detinicdo de um coordenador _

Formalizagdo do GT por meio da publicagdo no Didrio Oficial do

Enviar cépia ao Conselho Municipal de Saude e érgdos com

Municipio (modelo de Portaria)

p%en’res
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' Identidade Institucional e

Matriz FOFA

IDENTIDADE INSTITUCIONAL MATRIZ FOFA (SWOT)

------ { MISSAO ) ------ { FORCAS )
...... ( vsko ) ------ {_ FRAQUEZAS )

— ( VALORES ) ------ @PORTUMDAD@

- { AMEAGAS )




Identidade Institucional

o Ponto de partida do planejamento.
e Compromisso do gestor e da sua equipe.

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Para qué?
e Definir a diregc@o estratégica da
organizacdo.

Por que?
e Permite que o gestor e seus
colaboradores reflitam sobre o papel da
organizacdo na sociedade e sobre o seu

futuro.




/ ldentidade Institucionadl

Missdo: £ o propdsito de a
instituicdo existir. E sua razéo
de ser.

l

Define a razéo de ser da Secretaria
Municipal de Saude e sua contribui¢céo
para a populacdo

l

Estabelece um objetivo de longo prazo
para a satude no municipio

Valores: sdo os ideais de
atitude, comportamento e
resultados que devem estar
presentes nos colaboradores
e nas relacgdes externas.

}

S&o os principios que orientam as
decisdes e agdes da equipe gestora



ldentidade Institucional

PASSO A PASSO:
Relina o Grupo de Trabalho (GT)

1.Teste de Validacao e 2.Definir a Missao
Momento de Analise do que a.0 que fazemos?

.~ . « s b.Para quem fazemos?
ja existe no MmuniIcipio ¢.Por que fazemos?
a.0s documentos institucionais da saude

municipal Ex.: Prestar assisténcia a satide da populacdo municipal,
b.A equipe técnica, os gestores e 0s em especial aos grupos mais vulnerabilizados, garantindo
conselheiros conhecem e aplicam esses 0 acesso universal e de qualidade.

principios no dia a dia?

C.A missao, visao e valores refletem a
realidade da gestao da saude no
municipio?




ldentidade Institucional

PASSO A PASSO:
Relna o Grupo de Trabalho (GT)

3. Definir a Visao
a.A visao estabelece onde a saude municipal deseja

chegar em medio e longo prazo.
Ex.: Tornar-se referéncia em atencdo primdria a saude, reduzindo 5.Revisao e Val Idag a0
internacbes evitaveis, promover acesso integral a saude, atendimento a.Apds definir os trés elementos

humanizado e resolutivo. : : :
discuta com a equipe e valide se

eles refletem realmente a

4.Definir os Valores realidade e os objetivos da
a.0s valores (3 a 5) devem orientar a conduta da gestdo municipal de saude.
equipe e das decisOes da gestao municipal de
saude.

Ex.. Compromisso com o SUS; Transparéncia e ética na gestéo,
Humanizacdo do atendimento; Trabalho intersetorial e participa¢do social.




Matriz FOFA

e Ferramenta de autoconhecimento para a organizacdo.
) Também conhecida como Matriz SWOT.

MATRIZ FOFA (SWOT) Para qué?

e Analisar os pontos fortes e fracos, e as
oportunidades e ameacgas da
organizac¢do, direcionando o plano de
acao.

Por que?
e Inventiva o gestor e seus colaboradores a

analisar sua organizagdo sob diversas
perspectivas de forma simples, objetiva e
propositiva.




Fatores Positivos

F

Fraquezas

(Weaknesses)

Desdafios internos que precisam ser
superados (exemplo: falta de médicos,
dificuldades no atendimento da atencdo
primaria).
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Matriz Fofa

PASSO A PASSO:
Relina o Grupo de Trabalho (GT)

1.Analisando os fatores
internos do sistema de saude
no municipio, liste os pontos
Fortes e Fracos

2. Analisando o cenario externo
e suas influéncias, identifique as
Oportunidades e Ameacas

Utilize a matriz FOFA na elaboracao dos instrumentos de planejamento do
Sistema Unico de Satde (SUS) para potencializar os pontos fortes, corrigir os
pontos fracos, aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacas.




ETAPAS DE

Proxima etapa

CONSTRUCAO ST

DO PMS

e

ANALISE SITUACIONAL DE SAUDE (ASIS)
E LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

)
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DISPONIBILIZADO
PELO SITE, POR E-
MAIL E POR
WHATSAPP
A PARTIR DE
AMANHA 14/03

Guias para elaboragao
dos Planos Municipais

de Saade 2026-2029

Projeto de Fortalecimento da
Gestao Municipal em Salide




MOMENTO DE TROCA DE EXPERIENCIAS

DISCUSSAO

E

DUVIDAS




/ Curso on-line e gratuito

/" Capacitacao em Instrumentos de
Planejamento e Orcamento do SUS

Inscrigdes: 13/03 a 23/03/2025

Inicio da turma: 26/03/2025
Encerramento da turma: 25/05/2025
Carga Horaria: 25 horas

Clique aqui para
acessar o formulario

WeSPSC T SANTA
ESCOLA DE SAUDE POBLICA CATARINA

DE SAMTA CATARIMNA
SECRETARIA DA SAUDE 4

Informacoes: ©{43] 3664.7282 ¥ espsc_virtual@saude.sc.gov.br
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Consideracoes
Finais

Por meio das parcerias entre as entidades, o
projeto busca consolidar praticas de gestdo
planejadas e adaptadas as realidades locais.
A capacitacdo dos gestores e técnicos,
combinada com o suporte técnico-
metodoldgico, permitird a construgdo de
instrumentos de planejamento robustos e

alinhados as necessidades da populagdo
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