COMISSAO DE AVALIACAO, FISCALIZACAO E MONITORAMENTO
CONTRATO DE GESTAO N° 04/2023
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ATA DA 8* REUNIAO DA CAF

Hospital Regional de Ararangua Deputado Affonso Ghizzo —- HRA
Organizac¢ao Social Instituto Maria Schmitt — IMAS

PSES: 188001/2026
LOCAL: Videoconferéncia

DATA: 13 de agosto de 2026
HORARIO: 14h00min

Portaria n® 2522 de 23/07/2026 - DOE n° 22806

Membros da CAF Representante

Nicolli Martins Maciel Secretaria de Estado da Satide - SES
Agostinho Luiz Schiochetti Conselho Estadual de Satde - CES

Elen Débora Brinker Siqueira Regulacdo da SES

Valdete Schuelter Tartare Regional de Satde de Ararangua

Roberto Rebello Joaquim Representante de Associagdes e Conselhos

No dia 13 de agosto de 2026, as 14:00 horas, foi realizada por videoconferéncia a §*
Reunido da Comissdo de Avaliagdo, Fiscalizacdo e Monitoramento (CAF), referente ao
Contrato de Gestdao 04/2023, firmado com a Organizacdo Social Instituto Maria Schmitt
(IMAS), para o gerenciamento do Hospital Regional de Ararangud Deputado Affonso
Ghizzo (HRA). A reunido foi aberta pela Sra Nicolli, presidente da CAF, que saudou a
todos os presentes, € em seguida, apresentou a pauta da reunido conforme segue:

ITEM I — Relatoério n° 02/2025 da DSOT, referente a Prestacio de Contas do Ano de
2025, do periodo 01/01/2025 a 31/12/2025 - CG 04/2023 (SES 188001/2026);

ITEM II — Informes.

No inicio da reunido, foi informado aos membros que o processo eletronico SES
188001/2026, contendo o Relatério Final n® 02/2025 da da Diretoria de Supervisdo das
Organizagdes Sociais e Terceiro Setor (DSOT), referente a analise da Prestagdo de Contas
de Recursos Publicos do Contrato de Gestao 04/2023, relativo ao periodo de 01/01/2025 a
31/12/2025 (ano de 2025), foi encaminhado para ciéncia da Organizagdo Social Instituto
Maria Schmitt (IMAS). Também foi mencionado que os documentos referentes ao processo,
foram encaminhados para leitura prévia dos participantes da reunido da CAF, juntamente
com o convite da reunido. Foi informado que as prestagcdes de contas foram analisadas por
meio do Sistema de Prestacdo de Contas Economico-financeiro (SIPEF), em cumprimento a
Instrucdo Normativa (IN) n® 04/2021 da Secretaria de Estado da Administragdo (SEA),
posteriormente substituida pela IN n° 67/2024/SES. Os lancamentos apresentados pela
Organizacdo Social foram finalizados nas seguintes classificagdes: Aprovado, Erro Formal,
Ressalva e Nao Conformidade, cujos conceitos sdo: Aprovado: Situagdo em que a analise
da prestacdo de contas nao identificou erros ou inconsisténcias que comprometam a
regularidade da execugdo dos recursos. Indica conformidade com as normas, clausulas
contratuais e diretrizes aplicaveis. Demonstra a adequada aplicagdo dos recursos publicos e
o atendimento satisfatorio aos objetivos pactuados. Erro Formal: Refere-se a erros
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burocraticos, técnicos ou documentais que nao comprometem diretamente o uso dos
recursos, mas podem dificultar a andlise da presta¢do de contas ou estar fora das exigéncias
formais do processo. Ressalva: Adverténcia sobre algo que ndo esta totalmente conforme o
esperado, mas que ndo compromete a integridade da prestacdo de contas no seu todo. Indica
que houve alguma inconsisténcia, divergéncia, imprecisao ou falta de documentacdo. Nao
Conformidade: Descumprimento de normas, diretrizes, clausulas contratuais ou critérios
estabelecidos para a execucdo do objeto do contrato de gestdo, identificando-se acdes ou
omissdes que comprometem a regularidade da aplicagdo dos recursos publicos. Na
sequéncia, a servidora Tatiana Pino Gomes, Diretora de Supervisdo das Organizacgdes
Sociais e Terceiro Setor (DSOT), iniciou a apresentacdo do ITEM I - Relatorio n° 02/2025
da DSOT, referente a Prestacio de Contas do Ano de 2025, do periodo 01/01/2025 a
31/12/2025 - CG 04/2023 (SES 188001/2026), informando que, no relatorio, foram
realizadas 5 (cinco) verificagcdes, com os seguintes resultados: 2 (dois) com ressalva e 3
(trés) ndo conformidade, conforme quadro detalhado a seguir:

VERIFICACOES CONCLUSAO
1 - Deficiéncias nos Procedimentos Operacionais ¢ na Gestdo das

~ Ressalva
Informagoes
2 - Recursos Humanos Ressalva
3 - ‘R'egularldade Fiscal e Necessidade de Apoio Técnico Niio conformidade
Especializado
4 - Composicdo do Fundo de Reserva Nao conformidade
5 - Despesas Administrativas Nao conformidade

Em relacdo as verificacoes de niao conformidade apontadas no Relatorio Final da
Prestacio de Contas: 3 - Regularidade Fiscal e Necessidade de Apoio Técnico
Especializado: “A Organizagdo Social possui pendéncias tributdrias referentes aos
impostos e contribuigoes (sobre a folha, prestadores de servigos e fornecedores). Diante da
natureza técnica das informagoes e da necessidade de verificagdo aprofundada quanto a
validade e ao status atual dessas operagoes, foi solicitado apoio da Controladoria-Geral do
Estado (CGE)”; 4 - Composicao do Fundo de Reserva: “Contrato de Gestao n° 04/2023
previa a constitui¢do do Fundo de Reserva em 24 meses, por meio do o 3° Termo Aditivo,
foi estabelecida nova dinamica e o Fundo de Reserva passou a ser constituido em 48 meses,
até o montante de R$ 13.259.824,62, mediante depositos mensais. O exercicio foi
encerrado com o saldo de RS 427.286,54. No entanto, o valor deveria ser de
RS 3.314.956,15, o valor pendente, que deveria ter sido transferido para o Fundo de
Reserva é de R$ 2.887.669,62, caracterizando o descumprimento da obrigagdo estabelecida
no Contrato de Gestdo e em seu 3° Termo Aditivo. Assim, sugere-se que a Comissdo solicite
a Organiza¢do Social um plano de ag¢do visando a devolug¢do dos valores utilizados e a
composi¢do dos valores faltantes a fim de sanar a pendéncia”;, 5 - Despesas
Administrativas: “Conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, a Organizag¢do Social
podera utilizar até 3% dos recursos financeiros repassados para o custeio da unidade na
cobertura das despesas administrativas da matriz mediante comprovagdo da utiliza¢do dos
recursos. No caso do IMAS que possui dois Contratos de Gestdo firmados com a Secretaria
de Estado da Saude, a presta¢do de contas dessas despesas deve ocorrer de forma
centralizada no CG de maior valor, mediante registro no Sistema de Prestagdo de Contas e
apresenta¢do dos respectivos documentos comprobatorios. Considerando o indice de 3%
sobre os repasses do Contrato de Gestdo 004/2023/HRA, conclui-se que a Organizagdo
Social utilizou RS 31.595,18 além do limite permitido. Constatou-se, ainda, que ndo foram
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apresentadas as prestacoes de contas do montante de R$ 957.562,08, sendo necessario a
devolugdo também deste valor, totalizando R$ 989.157,26. Ndo foi possivel apresentar
valores consolidados, uma vez que as planilhas disponibilizadas ndo seguem um padrdo de
estrutura e preenchimento. Além disso, os campos destinados aos valores apresentam
registros tanto positivos quanto negativos, sem critério aparente, o que inviabiliza a

realiza¢do de somatorios confiaveis e a apura¢do do montante efetivamente desembolsado”.

Diante do exposto, foi concedida a palavra aos representantes do IMAS/HRA,
oportunidade em que o Sr. Jodo Alexandre, Gerente Administrativo do HRA, justificou que,
em relacdo as verificacdes 1 e 2, as situagdes apontadas decorreram em razdo das
dificuldades encontradas na compreensao dos posicionamentos ¢ orientacdes das auditorias,
especialmente quanto aos procedimentos relacionados as compras, bem como na propria
compreensdo do processo de auditoria, foram realizadas reunides de alinhamento com as
areas envolvidas, com o objetivo de esclarecer os apontamentos, aprimorar o entendimento
quanto aos procedimentos e promover melhorias na gestdo e na execu¢do do Contrato de
Gestao. Os representantes ainda informaram que os atrasos no recolhimento de tributos e na
constituicdo do Fundo de Reserva decorreram do desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Gestao, atribuido a auséncia de reajustes adequados dos repasses previstos nas
clausulas contratuais. Ressaltaram que a entidade possui Certiddo Negativa de Débitos
vigente e que a matéria se encontra em discussao entre a SES e a Organizacdao Social IMAS,
no ambito da Mesa de Consensualismo junto ao TCE/SC. Em relacdo as Despesas
Administrativas, os representantes esclareceram que o limite de até 3% dos recursos
repassados para o custeio das unidades gerenciadas foi ultrapassado em razdo do
procedimento adotado para a apropriagdo do valor referente a0 més de dezembro de 2024.
Informaram que o montante correspondente aos 3% de Despesas Administrativas daquele

més foi retirado em 02/01/2025, primeiro dia util subsequente ao encerramento do exercicio.

Dessa forma, embora o valor fosse referente a competéncia de dezembro de 2024 ¢, quando
considerado na prestacdo de contas do exercicio de 2024, nao ultrapassasse o limite de 3%,
uma vez que a unidade havia utilizado percentual inferior ao limite estabelecido, o referido
montante foi contabilizado no ano de 2025, ocasionando a utilizagdo de R$ 31.595,18 acima
do limite permitido naquele exercicio. Informaram, ainda, que a auséncia de apresentagao
das prestacdes de contas nos meses de Julho, Agosto, Outubro, Novembro e Dezembro de
2025, decorreu de um erro operacional € que por equivoco no procedimento de envio, os
arquivos nao foram transmitidos. Acrescentaram que foi solicitado a SES, por meio de
processo encaminhado via SGPe, a revisdo do apontamento constante da Verificacdao 5, bem
como o envio da documentacdo pendente ¢ a consequente reanalise do apontamento.
Conforme as manifestacdes apresentadas, os membros definiram, quanto a verificagdo 3
— Regularidade Fiscal, pela manutencdo do apontamento sem alteragdes, até a conclusdo
das andlises e orientacdes da CGE e das demais areas competentes. Apds a conclusdo das
analises, caso seja identificada a existéncia de valores passiveis de devolucdo, o respectivo
montante devera ser ressarcido a Secretaria de Estado da Satde (SES), no ambito da mesa
de Consensualismo. Assim, o processo em tramitacdo na CGE, que trata da matéria, devera
ser vinculado ao presente processo, para fins de acompanhamento, registro e controle das
providéncias adotadas. Quanto ao apontamento da verificagdo 4 - Fundo de Reserva,
considerando que a matéria estd sendo objeto de tratativas entre o Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina (TCE/SC), a Secretaria de Estado da Saude (SES) e Organizacao
Social IMAS, no ambito da Mesa de Consensualismo, os membros da CAF deliberaram que
a forma de restitui¢do do montante referente ao Fundo de Reserva devera ser definida no
ambito do referido procedimento consensual. Em relacao ao apontamento da verificagao 5 -
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Despesas Administrativas, foi informado a Comissdo que a Organizagdo Social
IMAS/HRA solicitou a revisdo do item, por meio do Processo SES 195215/2026, no qual
foram apresentadas aproximadamente 670 paginas de documentos para reanalise. Conforme
Oficio n® 390/2026, encaminhado pela DSOT a CAF, a Diretoria informou que: “...informa
esta Diretoria que recebeu o material e procedeu a respectiva andlise técnica. Apos o
exame da documenta¢do encaminhada, verificou-se a apresentagdo de novos
comprovantes e informagoes em atendimento as diligéncias anteriormente formuladas.
Contudo, permanecem inconsisténcias e limita¢oes que comprometem a adequada analise
da regularidade das despesas administrativas. Diante do exposto, esta Diretoria reitera que
os documentos apresentados, na forma em que se encontram, ndo permitem atestar a
regularidade das despesas administrativas, tampouco conferem seguran¢a técnica
suficiente para sua validagdo”. Apds as andlises e discussdes, os membros da CAF
aprovaram, com ressalva, a Prestacio de Contas Anual de 2025 do Contrato de Gestao
04/2023 - HRA/IMAS (SES 188001/2026), referente a verificacdo de ndo conformidade 5 -
Despesas Administrativas, foi submetida a votacdo dos membros da CAF, conforme
demonstrado no quadro abaixo.

Membros da CAF Prestaciao de Contas 2025

Favoravel a restitui¢do do montante de R$ 957.562,08,

Nicolli Martins Maciel no prazo de 30 (trinta) dias.

Agostinho Luiz Schiochetti Favoravel a restitui¢do do montante de R$ 957.562,08,

no prazo de 30 (trinta) dias.

Elen Débora Brinker Siqueira Favoravel a restitui¢do do montante de R$ 957.562,08,
no prazo de 30 (trinta) dias.

Roberto Rebello Joaquim Manifestou que deveria ser concedido ao HRA/IMAS o
prazo de 48 a 72 horas para novo encaminhamento da
documentagdo pertinente, conforme solicitado pela SES
e caso a documentacdo ndo seja apresentada dentro do
prazo estipulado ¢ favoravel a restitui¢do do montante de
R$ 957.562,08.

Dessa forma, a maioria dos membros da CAF aprovaram a restituicdo do valor total de
RS 957.562,08 (novecentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e sessenta e dois reias e
oito centavos), referente as despesas administrativas cujas respectivas prestacdes de contas
ndo foram apresentadas. O Sr. Roberto manifestou-se no sentido de que deveria ser
concedido ao HRA/IMAS o prazo de 48 a 72 horas para novo encaminhamento da
documentacgao pertinente, conforme solicitado pela SES, manifestando-se favoravelmente a
restituicao do valor caso a documentacao nao fosse apresentada dentro do prazo estipulado.
A sugestdo, contudo, ndo foi acolhida pelos demais membros da Comissdo, que entenderam
que a Organizacdo Social ja havia sido oportunizada a apresentagdo dos documentos
necessarios a analise da matéria, ndo se justificando, naquele momento, a concessdao de
novo prazo para encaminhamento. Considerando, ainda, a existéncia da Mesa de
Consensualismo entre a SES e o IMAS, junto ao TCE/SC, a CAF sugere que a matéria seja
submetida a discuss@do no ambito dos orgdos deliberativos superiores. Por outro lado,
considerando os esclarecimentos prestados pelo Sr. Jodo Alexandre, Gerente Administrativo
do HRA, e pela Sra. Tatiana, Diretora da DSOT, todos membros da CAF aprovaram,
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pontualmente, que o valor de R$ 31.595,18 (trinta e um mil, quinhentos e noventa e
cinco reais e dezoito centavos), referente a extrapolagdo do limite de 3% das Despesas
Administrativas, nio seja objeto de ressarcimento, tendo em vista que, apds verificagdo e
validag@o junto a area técnica competente, constatou-se que o referido montante, quando
considerado na prestagdo de contas do exercicio de 2024, ndo ultrapassa o limite de 3%
estabelecido, tratando-se de valor correspondente a competéncia de dezembro de 2024,
embora tenha sido retirado em janeiro de 2025. Diante do exposto, foi solicitado aos
representantes do IMAS/HRA que se manifestassem quanto ao montante a ser restituido.
Em resposta, informaram que a defini¢ao acerca da restitui¢ao dos valores compete a matriz
do IMAS. Dessa forma, a maioria dos membros da Comissdo definiu que o montante
apurado devera ser restituido pela Organizacao Social, em parcela tinica, no prazo de 30
(trinta) dias, ou seja, até o dia 12 de setembro de 2026. Caso a restituicdo nio seja
realizada até a data estabelecida, o processo sera encaminhado a Superintendéncia das
Organizacdes Sociais e Terceiro Setor (SUT) para adocdo de providéncias administrativas
cabiveis. Na hipdtese de encerramento do Contrato de Gestdo vigente antes do prazo
estipulado, os valores remanescentes deverdo ser restituidos de forma imediata e integral
pela Organizacdo Social a Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina. Além disso, a
CAF recomenda, conforme sugerido pela DSOT ao final do relatdrio, que a Organizagao
Social Instituto Maria Schmitt (IMAS), juntamente com o Hospital Regional de Ararangua
Deputado Affonso Ghizzo (HRA) implemente as seguintes medidas corretivas e preventivas,
com vistas a aprimorar a execu¢do contratual e evitar a reincidéncia das inconsisténcias
observadas: 1. Revisar a metodologia de cdlculo, rateio e pagamento das despesas
administrativas, assegurando que sejam custeadas exclusivamente despesas necessarias,
razoaveis, devidamente comprovadas, relacionadas a execugdo do Contrato de Gestao e
compativeis com o periodo a que se refere a respectiva prestacdo de contas; 2. Reconstituir
e manter o Fundo de Reserva em conta bancaria especifica, abstendo-se de utilizad-lo em
desacordo com as disposi¢cdes contratuais vigentes; 3. Regularizar as pendéncias fiscais,
tributarias, previdenciarias e trabalhistas identificadas, mantendo validas e atualizadas as
respectivas certidoes de regularidade durante toda a execucdo contratual; 4. Adotar as
providéncias necessarias para eventual ressarcimento de valores que venham a ser
considerados indevidos ou realizados em desconformidade com as disposi¢des contratuais e
legais, apds a competente apuragdo e deliberacdo por esta instancia; 5. Revisar e aprimorar
os controles internos operacionais, financeiros e administrativos, especialmente aqueles
relacionados as impropriedades identificadas neste relatorio, implementando mecanismos
de prevencdo, monitoramento e corre¢ao de falhas, visando assegurar maior eficiéncia,
confiabilidade e conformidade na execugao contratual; 6. Implementar rotinas permanentes
de conferéncia, validagdo ¢ revisdo das informagdes encaminhadas a Secretaria de Estado
da Satde, bem como fortalecer os controles relacionados a instru¢do documental das
prestacdes de contas, assegurando integridade, consisténcia, rastreabilidade e
disponibilidade dos documentos comprobatérios para fiscalizagao e auditoria; 7. Promover
capacitagdo periodica dos colaboradores envolvidos na gestdo contratual, execucdo
financeira e elaboracao das prestacoes de contas, bem como estabelecer rotinas de
supervisdo e revisdo interna, visando reduzir inconsisténcias operacionais ¢ documentais e
aprimorar a qualidade das informagdes encaminhadas a Secretaria de Estado da Saude. Por
fim, citado ITEM III - Informes, a Comissdo esclarece que as votacdes e deliberagdes
proferidas nesta reunido tiveram por fundamento as informagdes, analises € manifestagdes
emitidas pelas areas técnicas competentes, as quais cabe a responsabilidade pelo conteudo
apresentado. Assim, nao compete a CAF apreciar ou deliberar sobre informacgoes,
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documentos ou fatos que nao constem dos relatérios e processos formalmente submetidos a
sua analise. Nada mais havendo a tratar, houve o encerramento da reunido, a presente Ata
foi lavrada e assinada pelos membros da CAF presentes.

Nicolli Martins Maciel;
Agostinho Luiz Schiochetti;
Elen Débora Brinker Siqueira;
Roberto Rebello Joaquim.

Documente assinado digitalmente

b ROBERTO REBELLO JOAQUIM
o Data: 13/08/2026 18:52:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Florianopolis, 13 de agosto de 2026.
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