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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2016

ATA da 4° Reunido
COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
Fundacéo de Apoio a0 HEMOSC e ao CEPON - FAHECE
Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina - HEMOSC

LOCAL: Sala de Reunides do Conselho Estadual de Satde — CES - Conselheiro Osvaldo de
Oliveira Maciel, sita & Rua Esteves Jtmior, 160 — 8° Andar — Centro — Florian6polis/SC — CEP:
88.015-130.

DATA:26/11/2019

HORARIO: 14h

MEMBROS DA CAF

Titulares Instituicio/Unidade

Vanderlei Vanderlino Vidal Secretaria de Estado da Saude

Gilberto de Assis Ramos Secretaria de Estado da Administragéo

Antonio Jacob Backes Servidores do HEMOSC

Jorge dos Passos Cobra ConselhoEstadual de Satude

Miriam Gomes Vieira de Andrade Representante do Executor do Contrato de Gestéo-
FAHECE

Suplentes Instituicio/Unidade

Ramon Tartari Secretaria de Estado da Saude

Representante Secretaria de Estado da Secretaria de Estado da Administragéo

Administracéo _

Monica Meller Servidores do HEMOSC

Representante Conselho Estadual de Satide ~ ConselhoEstadual de Satide

Guilherme Genovez Representante do Executor do Contrato de Gestéo-
FAHECE

Aos vinte seis dias de novembro de dois mil e dezenove, as 14h, foi realizada, na sala do Conselho
Estadual de Satde, a 4° Reunido da CAF- COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO, do \\\
Contrato de Gestdo 001/2016, firmado com a Organizacdo Social (OS) Fundacdo de Apoio ao |
HEMOSC e ao CEPON (FAHECE), para o gerenciamento do Centro de Hematologia e C\;
Hemoterapia de Santa Catarina (HEMOSC), com a presenga dos membros abaixo assinados. O Sr.
Vanderlei Vanderlino Vidal, Presidente da CAF, saudou a todos os presentes, apresentando
Pauta, como segue: ITEM I — Analise do Relatério de Avaliagdo de Execugdo — 1° trimestre 2019;
ITEM II — Anélise do Relatério de Avaliacdo de Execugdo — 2° trimestre 2019; ITEM III -
Regulamento de Contratagdo de Pessoal;ITEM IV —Informes. Em seguida, passou a palavra para a
servidora Renata, da Geréncia de Acompanhamento da Execugfio das Metas Contratuais para a
apresentacio do ITEM I — Anélise do Relatério de Avaliagdo de Execugdo — 1° trimestre 2019.
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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2016

Renata ressaltou que para avaliagdo o relatorio € divido em dois blocos: producéo assistencial,
avaliado semestralmente (destinagsio de 90% do valor global do repasse mensal financeiro — parte
fixa). J4 os indicadores de qualidade, avaliados trimestralmente (destinagéio de 8% do valor global
do repasse mensal financeiro — parte variavel). Para a producdo assistencial para o 1° trimestre
2019, foram alcancados os seguintes indices: Triagem clinica de doador de sangue - candidatos
a doaciio: CONTRATADO = 37.552, REALIZADO = 33.384, ALCANCE = 88,90% da meta;
Coleta de Sangue total e por aféresec CONTRATADO = 29.136, REALIZADO = 27.244,
ALCANCE = 93,51% da meta; Produc¢io de Hemocomponentes ¢ Processamentos Especiais:
CONTRATADO = 37.999, REALIZADO = 38.273, ALCANCE = 0,72% acima da meta; Exames
Imunohematolégicos: CONTRATADO = 35.718, REALIZADO = 34.924, ALCANCE = 97,78%
da meta; Exames Sorolégicos: CONTRATADO = 123.058, REALIZADO = 114.726, ALCANCE
= 93,23% da meta; Exames Hematolégicos: CONTRATADO = 19.494, REALIZADO = 18.124,
ALCANCE = 92,97% da meta; Ambulatério: CONTRATADO = 12.549, REALIZADO =
10.071, ALCANCE = 80,26% da meta; Marcadores Celulares / Criobiologia: CONTRATADO
= 13.695, REALIZADO = 13.987, ALCANCE = 2,13% acima da meta; Produ¢io AIH dos
Hospitais: CONTRATADO = 17.900, REALIZADO = 11.373, ALCANCE = 63,54% da meta;
Exames de Imunogenética: CONTRATADO = 8.910, REALIZADO = 9.430, ALCANCE =
5,84% acima da meta. Na sequéncia a servidora apresentou o comparativo dos servigos contratados
e realizados no 1° Trimestre de 2019, bem como a evolugdo histérica dos servigos no periodo. Para
a producdio qualitativa no 1° trimestre 2019, foram alcangados os seguintes indices: Percentual
de pedido de hemocomponentes x atendimento: META: atender, no minimo 90% de pedido de
hemocomponentes; ALCANCE: 99,58% da meta; Percentual de hemocomponentes fornecidos
dentro das especificacées técnicas: META: alcance de 80% dos pardmetros; ALCANCE: 96,04%
da meta; Percentual de atendimento a demanda de testes laboratoriais: META: alcance de, no
minino, 95% de execucdo dos testes laboratoriais nas amostras com solicitagGes de teste para o
HEMOSC; ALCANCE: 97,53% da meta; Indice de Satisfacio dos Pacientes: META: alcance
de, no minino, 90% da satisfagio dos pacientes do estado mensalmente; ALCANCE: 96,28% da
meta; Percentual de visitas técnicas e administrativas aos conveniados: META: alcance de, no
minino, 90% de cumprimento do cronograma trimestral de visitas técnicas/administrativas aos

" hospitais conveniados; ALCANCE: 96,20% da meta. Quanto & Analise Financeira das metas, no

que se refere ao Impacto Financeiro da Producdo Assistencial, a servidora destacou que
considerando o periodo de andlise (janeiro, fevereiro e margo de 2019), bem como o periodo
necessério para realizagio do impacto financeiro referente aos indicadores assistenciais
(semestral), conclui-se que nfo ha previso de impacto financeiro para o 1° Trimestre de 2019.Para
o Impacto Financeiro dos Indicadores de Qualidade Renata destacou que considerando a
analise dos Indicadores de Qualidade do 1° trimestre de 2019, conforme consta no Capitulo 5 deste

Relatério; Considerando as variagdes de cumprimento de meta para os indicadores pactuados, |

conforme demonstrado na Tabela 14; consideram-se cumpridas as metas estabelecidas, ndo
havendo, portanto, impacto financeiro para o 1° Trimestre de 2019. Na sequéncia, apresentou o
numero de servidores estatutarios, celetistas e com outros vinculos do HEMOSC.Ap6s as analises
e discussdes, a CAF aprovou por unanimidade o Relatorio de Avaliagdo de Execugo, referente ao
1° trimestre de 2019. ITEM II — Analise do Relatério de Avaliacio de Execugfio — 2° trimestre
2019/1° semestre de 2019. Renata destacou que a metodologia de andlise segue os mesmos
quesitos do ITEM 1. Para a producdio assistencial para o 2° trimestre 2019, foram alcancados os
seguintes indices: Triagem clinica de doador de sangue - candidatos a doacéo:
CONTRATADO= 37.552, REALIZADO = 34.205, ALCANCE = 91,09% da meta; Coleta de
Sangue total e por aférese: CONTRATADO = 29.136, REALIZADO = 27.442, ALCANCE =
94.19% da meta; Producio de Hemocomponentes e Processamentos Especiais:
Ata da 4° reunisio da CAF/HEMOSC 26 de novembro de 2019.
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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2016

CONTRATADO = 37.999, REALIZADO = 39.430, ALCANCE = 3,77% acima da meta; Exames
Imunohematolégicos: CONTRATADO = 35.718, REALIZADO = 37.287, ALCANCE = 4,39%
acima da meta; Exames Sorolégicos: CONTRATADO = 123.058, REALIZADO = 119.460,
ALCANCE = 97,08% da meta; Exames Hematologicos: CONTRATADO = 19.494,
REALIZADO = 20.138, ALCANCE = 3,30% acima da meta; Ambulatério: CONTRATADO =
12.549, REALIZADO = 12.319, ALCANCE = 98,17% da meta; Marcadores Celulares /
Criobiologia: CONTRATADO = 13.695, REALIZADO = 16.060, ALCANCE = 17,27% acima
da meta; Producio AIH dos Hospitaiss CONTRATADO = 17.900, REALIZADO = 12.889,
ALCANCE = 72,01% da meta; Exames de Imunogenética: CONTRATADO = 8.910,
REALIZADO = 9.080, ALCANCE = 1,91% acima da meta. Na sequéncia a servidora apresentou
o comparativo dos servicos contratados e realizados no 2° Trimestre de 2019, bem como a
evolucdo histérica dos servicos no periodo. Para a producdo qualitativa no 2° trimestre 2019,
foram alcancados os seguintes indices: Percentual de pedido de hemocomponentes x
atendimento: META: atender, no minimo 90% de pedido de hemocomponentes; ALCANCE:
99,07% da meta; Percentual de hemocomponentes fornecidos dentro das especificacdes
técnicas: META: alcance de 80% dos pardmetros; ALCANCE: 96,57% da meta; Percentual de
atendimento a demanda de testes laboratoriais: META: alcance de, no minino, 95% de
execucdo dos testes laboratoriais nas amostras com solicitagdes de teste para o HEMOSC;
ALCANCE: 98,23% da meta; Indice de Satisfacio dos Pacientes: META: alcance de, no minino,
90% da satisfacdo dos pacientes do estado mensalmente, ALCANCE: 97,32% da meta;
Percentual de visitas técnicas e administrativas aos conveniados (META: alcance de, no
minino, 90% de cumprimento do cronograma trimestral de visitas técnicas/administrativas aos
hospitais conveniados), ALCANCE: 96,36% da meta. Na sequéncia, apresentou o nimero de
servidores estatutérios, celetistas e com outros vinculos do HEMOSC. Quanto & Anélise Financeira
das metas, no que se refere ao Impacto Financeiro da Producio Assistencial, a servidora
apresentou os resultados alcancados no 1° Semestre de 2019: Triagem clinica de doador de
sangue - candidatos a doagdo: CONTRATADO = 75.104, REALIZADO = 67.589, ALCANCE =
89,99% da meta; Coleta de Sangue total e por aféresec CONTRATADO = 58.272,
REALIZADO = 54.686, ALCANCE = 93,85% da meta; Producio de Hemocomponentes e
Processamentos Especiais: CONTRATADO = 75.998, REALIZADO = 77.703, ALCANCE =
2,24% acima da meta; Exames Imunohematolégicos: CONTRATADO = 71.437, REALIZADO
=72.211, ALCANCE = 1,08% acima da meta; Exames Soroldogicos: CONTRATADO = 246.116,
REALIZADO = 234.186, ALCANCE = 095,15% da meta; Exames Hematologicos:
CONTRATADO = 38.988, REALIZADO = 38262, ALCANCE = 98,14% da meta;
Ambulatério: CONTRATADO = 25.098, REALIZADO = 22.390, ALCANCE = 89,21% da
meta; Marcadores Celulares / Criobiologia: CONTRATADO = 27.390, REALIZADO = 30.047,
ALCANCE = 9,70% acima da meta; Producio AIH dos Hospitais: CONTRATADO = 35.800,

REALIZADO = 24.262, ALCANCE = 67,77% da meta, Exames de Imunogenética: ()

CONTRATADO = 17.820, REALIZADO = 18.510, ALCANCE = 3,87% acima da meta. Nesse
sentido explicou que considerando a andlise da Producfio Assistencial no 1° semestre de 2019,
conforme demonstrado na Tabela 13, pode-se identificar que, para o Servico de Producéo AIH dos
Hospitais houve a apresentac@io do percentual de producédo menor que 70% do volume contratado;
Considerando a Tabela 12, o Servico de Produ¢éo AIH dos Hospitais apresenta relacdo direta com
o Indicador de Qualidade “% de visitas técnicas/ administrativas aos hospitais conveniados™, para
o qual houve atendimento de 100% da meta estabelecida. Considerando a Tabela 11, para
cumprimento percentual de produgfo assistencial menor que 70% do volume contratado e
cumprimento de 100% do Indicador de Qualidade relacionado ha a previsdo de pagamento de 90%
do peso percentual da atividade. Nesse sentido, considerando o percentual de cumprimento da
Ata da 4° reunido da CAF/HEMOSC 26 de novembro de 2019.
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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2016

meta para Producdo AIH dos Hospitais de 67,77% da meta, bem como o cumprimento de 100% do
Indicador de Qualidade “% de visitas técnicas/ administrativas aos hospitais conveniados, o valor a
111 ser descontado, referente ao 1° Semestre de 2019, totaliza R$ 31.050,00 (trinta ¢ um mil e
112 cinquenta reais). Para os demais servicos apresentados na Tabela 13, consideram-se cumpridas as
113 metas estabelecidas e, portanto nfo hé impacto financeiro para o 1° Semestre de 2019.Para o
Impacto Financeiro dos Indicadores de Qualidade Renata destacou que considerando a andlise
dos Indicadores de Qualidade do 2° trimestre de 2019, conforme consta no Capitulo 5 deste
Relatorio; Considerando as variagdes de cumprimento de meta para os indicadores pactuados,
conforme demonstrado na Tabela 16. Consideram-se cumpridas as metas estabelecidas, nfo
havendo, portanto, impacto financeiro para o 2° Trimestre de 2019. Sra Miriam, informou que
referente a meta que nfo foi atingida, a FAHECE vem solicitando a SES revisdo de
metasconforme plano de trabalho apresentado desde 2018, onde justifica que a alteracdo da meta
deve-se a alteracdo da forma de registro da mesma, nfo significando reducio de atendimento.
Ressaltou que foi encaminhado a Gerencia de Acompanhamento da Execucfio das Metas
Contratuais o Oficio 353/2019, com as justificativas quanto ao nfo cumprimento de
meta.SrAntonio, ressaltou que houve uma diminui¢Zo do efetivo da area técnica, gerando uma
rotatividade de colaboradores bastante importante, pois mesmo atingindo as metas, fica
comprometida a rotina de trabalho pela falta de pessoal qualificado.Apds as anélises e discussdes,
a CAF aprovou por unanimidade o Relatério de Avaliagdo de Execucéo, referente ao 2° trimestre
de 2019 — 1° Semestre de 2019. ITEM III — Regulamento de Contratagdo de Pessoal.Sr Mario
apresentou o Regulamento de Contrataco de Pessoal, Instrucdo Normativa 02.2019 encaminhada
pela FAHECE, a qual substitui a Instru¢io Normativa 09.2019 ja aprovada pela CAF. Informou
que conforme procedimento padrio encaminhou para manifestaciio das areas técnicas da SES,
Diretoria de Gestdo de Pessoas- DIGP e Consultoria Juridica- COJUR. A DIGP se manifestou
favoravel, apenas alertou que a instituicBo somente pode despender recursos com pessoal
(quantitativo de pessoal e sua remuneracdo e encargos) até o limite que ndo prejudique ou
inviabilize o equilibrio econdmico-financeiro na execucéo do contrato celebrado com a Secretaria
de Estado da Satde e a COJUR ratificou os termos de manifestacdo da DIGP, portanto
ressaltouque a CAF deve analisar e aprovar este regulamento conforme exige Lei em vigor.Diante
ao exposto, considerando que a DIGP emitiu parecer favoravel, e a COJUR ratificou, a CAF
aprova o Regulamento de Contratacdo de Pessoal, e solicita que a FAHECE atenda ao alerta da
DIGP.Sr Mario aproveitou para lembrar que o Regulamento de Contratacdo de Obras e Servigos e
de Compras, apresentado em ultima reunifio, ficou condicionado a aprovagéo ao parecer favoravel
da COJUR, nesse sentindo informou que a COJUR emitiu parecer favoravel, ficando assim
aprovado pela CAF o Regulamento de Contratacéo de Obras e Servigos € de Compras.No ITEM
IV — Informes. Sr Mario Bastos informou que tem uma comissfo trabalhando na revis@o do
145 Decreto e Lei que regulamenta as Organizagdes Sociais, inclusive no que se refere a prazos de
146 apresentacdo de relatérios. Nesse sentido, assim que finalizada a revisdo serda encaminhado um
147  expediente a Casa Civil. Sra. Fernanda informou que o Parecer 35/2019 ja foi encaminhado a
148  CAF, contudo nfo foi apresentado nesta reunifio por solicitacio de revisdo por parte da
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149 Organizacdo Social. Apds as discussdes, o Presidente da Comissdo, Sr. Vanderlei Vanderlino
150  Vidal, agradeceu a presenca de todos encerrou a reunifio. Nada mais havendo a tratar, a presente
{51  ata foi lavrada e assinada pelos me—ni);o/sga,GAF, presentes na reunifio.

152 Antonio Jacob Backes = ,—-:._.'ﬁ*

153 Gilberto de Assis Ramos V/\ _ﬁ N \,\_//I/\

154 Miriam Gomes Vieira de Andrade |~ \ SNEH

155 Vanderlei Vanderlino Vldal\~/. y7yn /t/ |

P .J
Ata da 4° reunlao da CAF/HEMOSC 26 de novembro de 2019.

\ Péagina4 de 5




157

COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2016

Monica Meller M/L

Florianépolis, 26 de hévembro de 2019.

Ata da 4° reunido da CAF/HEMOSC 26 de novembro de 2019.
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