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1 PROJETO EXECUTIVO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugio do Contrato de Gestio
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satdde de Santa Catarina e a Organizacio Social Fundagfo
de Apoio a0 HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo Daura Jorge - CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n°. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lein® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°, 4.272, de 28 de abril de 2006.

Para esta avaliagdo, a andlise de cada indicador é efetuada a partir dos critérios
estabelecidos no Anexo Técnico I (Plano de Trabalho), do Contrato de Gestdo n® 02/2016.

A avaliacio proposta neste relatério abrange as informacdes contidas no Contrato de
Gestdo respectivo, bem como informagGes prestadas pela Organizacio Social referentes ao 3°
Trimestre de 2017, tendo como foco os servigos contratados pelo Estado.

Para avaliacdio da producio assistencial do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo
Daura Jorge — CEPON/SES tem-se como referéncia os seguintes servigos especializados:

¢ Exames;
e Consultas;
e Radioterapia;
® Quimioterapia;
e Demais Procedimentos;
e Internacfio,e ;
e (irurgia.
A avaliacio da produgfio varidvel correspondente ds Metas Qualitativas é realizada por
meijo das seguintes andlises dos indicadores de qualidade, os quais medem 2 efetividade da gestfo e
ao desempenho da unidade:
e Qualidade da Informagio;
¢ Aten¢io ao Usudrio;

e Tempo de Espera para o Agendamento Médico (17 Consulta), e;

¢ Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncolégico (QT ou RT).

Todas as prerrogativas contratuais presentes no corpo deste relatério, estdo balizadas no

Contrato de Gestdo 02/2016, devidamente publicados e passiveis de conferéncia no sitio eletrdnico:

http:/portalses.sande.sc.gov.brfindex.php?option=com docman&task=cat view&gid=1057&Itemid=547
Pégina 3 de 17
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2 CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS DR. ALFREDO DAURA
JORGE/CEPON/SES
A seguir serfio apresentadas informacgdes constantes no Cadastro Nacional dos
Estabelecimentos de Saide (CNES) referente s caracteristicas técnicas da Unidade Hospitalar em 3
tela, a fim de apresentago de sua natureza bem como os servicos habilitados:
o CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS - CEPON — CNES 0019445
e Hospital Especializado em Oncologia
¢ Orpanizaco Social: FAHECE
e (Gestdo: Bstadual
e Localizagfo: Floriandpolis
O Centro de Pesquisas Oncol6gicas - CEPON conta com:
Corpo Clinico:
o 177 médicos
v" Exames Diagnésticos e Suporte a Vida:
o 1 mamdgrafo
o 2apRaioX
o 1 tomégrafo computadorizado
o 1 ultrassom Doppler colorido, e 1 ultrassom ecografo
o 3ECG
o 1 endoscdpio das vias respiratdrias
o 1 laparoscépio
o 1 aparelho de eletroestimulagdo
v" Espago fisico para assisténcia:
o EMERGENCIA
* 1 consultério médico ;
# ] sala de acolhimento com classificaciio de risco _{ f
* 1 sala de atendimento a paciente critico/grave com 1 leito 5
» 1 sala de repouso/observag@o feminino com 4 leitos
* 1 sala de repouso/observacdo masculino com 4 leitos
o AMBULATORIO
= 31 clinicas especializadas

SES - Impresso por Remata Parceles Chavee €0 03/02/2018 12:34:21
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w1 sala de cirurgia ambulatorial com 1 leito
8 ] sala de pequena cirurgia
o HOSPITALAR
= 2 salas de cirurgia , e 1 sala de recuperagiio com 3 leitos
® | sala de cirurgia ambulatorial
v' LEITOS =76
o Cirdrgico: 11 para Transplantes e 6 Oncolégicos
o Clinico: 31 Oncoldgicos
o Outras Especialidasdes: 16 Cronicos
o Hospital Dia: 12 leitos cirtirgico, diagndstico e terapéutico
Disponivel em:
http://cnes2.datasus.gov.br/Cabecalho_Reduzido_Competencia.asp? VCod_Unidade=42054000194
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3 PROJETO DE TRABALHO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execu¢do do Contrato de Gestio
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina e a Organizagio Social Fundagio
de Apoio ao HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncolégicas Dr. Alfredo Daura Jorge ~ CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n°. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lei n° 13.839, de 30 de agosto de 2006 ¢ pelo Decreto n°. 4,272, de 28 de abril de 2006.

A avaliacfo proposta neste relatério abrange as informacbes contidas no Contrato de
Gestdo 02/2016, bem como informagdes prestadas pela Organizagio Social referentes ao 3°

Trimestre de 2017, tendo como foco os servicos contratados pelo Estado.
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4 ANALISE QUANTITATIVA

A assistCneia 4 sadde prestada em regime de hospitalizagiio compreende o conjunto de

atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissfio no hospital até sva alta hospitalar pela

patologia atendida, incluindo-se af todos os atendimentos e procedimentos necessérios para obter ou

completar o diagnéstico e as terap&uticas necessdrias para o tratamento no dmbito hospitalar,

Para avaliacdo da produgiio assistencial do CEPON tem-se como referéncia os servicos,

descritos a seguir, contratados por meio do Contrato de Gestdo 02/2016.

4.1 Resultados referentes ao 3° Trimestre 2017.

O quadro apresenta a distribuicdio da quantidade contratada (meta), quantidade realizada ¢

varia¢io percentual de cumprimento da meta, segundo servigos contratados.

RADIOLOGIA 1473 | 161,34%
ULTRASSONOGRAFIA 1132 | 126,62%
TOMOGRAFIAS COMPUTADORIZADAS 2220 | 132,14%
OUTROS EXAMES* 3,186 | 257,77%
MAMOGRAFIAS 886 | 124,09%

THF 6 20,00%

CONSULTAS MEDICAS AMBULATORIAIS

0
ESPECIALIZADAS 13.107 14.430 | 110,09%

CONSULTAS NAO MEDICAS DE PROFISSIONAIS - :
ATENCAO ESPECIALIZADA 4.674 7.754 | 165,90%

CONSULTA - AIO

"RADIOTERAPIA _

QUIMIOTERAPIA

115,46%

74

A
~,
NS

EXAMES DE PATOLOGIA CLINICA 15.132 25.533 | 168,74%
DIETA NUTRICIONAL (ORAL/ENTERAL/PARENTERAL) | 13.659 11426 | 83,65% |
BIOPSIAS 322 367 113,98"/0!?}%«
OUTROS PROCEDIMENTOS *¥# P
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INTERNACOES HOSPITALARES (HOSPITAL DO CEPON)

312 409 | 131,09%

INTERNACOES PID (PROGRAMA DE INTERNACAO .
DOMICILIAR) 48 62 129,17%
INTERNACOES HOSPITALARES (CORNEA) 18 18 100,00%
TRANSPLANTES DE MEDULA OSSEA 18 18 100,00%

INTERNACOES HOSPITALARES - HOSPITAL
DIA/CIRURGIA AMBULATORIAL

Tabela I - quantldde conratada x quantidade realizada - 3°

curativo grau II e outros pequenos procedimentos cirirgicos ambulatoriais.

158

Trimestre 201

320

S

Pagina 8 de 17

202,53%

TR

*Ressondncia, Colonoscopia, esofagogastroduode noscopia, retossigmoidoscopia, citoscopia efou uretrocospia,
broncoscopia, laringoscopia, traqueoscopia, videolaringoscopia, eletrocardiograma e colposcopia, ecocardiografia
transtordcica, linfocintilografia, cintilografia dsseas, pletismografia e outros exames hematolégicos;

**Para pacientes oncoldgicos e para cumprimento de ordem judicial, conforme protocolos aprovados.

*#+Criocauterizagio/eletrocoagulacio de colo de tero, procedimentos dermatolégicos/pequenas cirurgias,
paracentese abdominal, exérese de cisto vaginal, terapias em grupo, fisioterapias, préteses mamdrias, toracocentese ¢
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5 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores estdo relacionados & qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da

unidade gerenciada e medem aspectos relacionados & efetividade da gestdo e ao desempenho do
CEPON.

A complexidade dos indicadores é crescente ‘¢ gradual, considerando o tempo de

Suncionamento do CEPON.

Serdo reavaliados os Indicadores de Qualidade podendo ser alterados ou introduzidos
novos pardmetros e metas, via Termo Aditivo, sendo que o alcance de um determinado indicador,
no decorrer de certo periodo, torna esse indicador um pré-requisito para que outros indicadores
mais complexos possam ser avaliados. Desta forma, os indicadores que sdo pré-requisitos para os

demais continuam a ser monitorados e avaliados, porém jd ndo tém efeito financeiro.

A cada ano serdo estabelecidas as regras e critérios técnicos para a avaliagdo dos

Indicadores utilizados para o cdlculo da parte varidvel do Contrato de Gestdo.
Os indicadores constantes da proposta de trabalho constituem obrigacdo contratual.

Fica a Executora obrigada a apresentar a fotalidade dos indicadores de gqualidade

previstos na sua Proposta de Trabalho.

Para fins de afericdo e do pagamento correspondente & parte varidvel (8%) serdo

observados os indicadores especificados para a parte varidvel, conforme disposicéo abaixo.
Estabelecem-se como indicadores determinantes do pagamento da parte varidvel:

° Qualidade da Informacdo - 25%

° Atencdio ao Usudrio - 25%
. Tempo de Espera para o Agendamento Médico (1° Consulta) - 25%
. Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncoldgico (QT ou RT) - 25%

(pagina 42 do CG 02/2016)
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5.1 Qualidade da Informacfio

Apresentaciio de BOLETIM DE PRODUCAO AMBULATORIAL (BPAC, BPAIl e APAC) e
HOSPITALAR (AIH)

Avalia a proporcionalidade de BPAC, BPAI, APAC ¢ AIH em relagio d atividade. Tendo
em vista que o CEPON ndo é emissor das APACs e AIHs e, portanto depende de processo nas
instancias da SES para liberagdo da documentagdo citada, a meta a ser cumprida é apresentacdo

da totalidade (100%) das mesmas, referentes aos procedimentos executados e autorizados pela SES

em cada més de competéncia.

O prazo para a entrega da informagdo atenderd o cronograma estabelecido pela Geréncia
de Processamenio da SES. Os dados devem ser enviados em meio magnético (CD ROM) para a
Geréncia de Saiude da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional da Grande
Floriandpolis, contendo BPAC, BPAI, APAC e AIH do més de competéncia. A reapresentagio de
procedimentos ou atrasos no faturamento devem ser monitorados e norteados pela Geréncia de

Processamento da SES.

O prazo para entrega da produgdo SIA/SIH/SUS na Geréncia de Satide da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Regional da Grande Floriandpolis (18° Regional) obedecerd ao
cronograma da SES, que estd vinculado ao cronograma do Ministério da Saide/DATASUS.
(pagina 43 do CG 02/2016)

Avalingio - 3 Trimestre 2017

Dados | .I“)ad”os

Apresentacfo da Indicador
TA
A totalidade (100%) das GESOS | DATASUS
resentacio
P ¢ BPAC, BPAL APAC BPAC /BPAI/ APAC | 60.744 59.622
de Boletim de
E AIH conforme Apresentacio de 98,15 % BPAC / BPAI/ APAC
Produgio c q
ronograma da
Ambulatorial 8 AIH 707 903
Geréncia de

Apresentacio de 127,72% AIH’s bem como

Processamento/SES )
cumprimento dos dados conforme Cronograma

Tabela 2 - BOLETIM DE PRODUCAO AMBULATORIAL (BPAC, BPAT ¢ APAC) e HOSPITALAR (ATH)

5 1
Ay

Pagina 10 de 17

A

SES - Icpresao por Renata Barcelon Chaves sm 03/09/2018 12:34:2t




ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

5.2 Atenciio ao Usudrio — Resolugiio de queixas e pesquisa de satisfaciio

Entende-se por queixa o conjunto de reclamagdes recebidas por qualquer meio,
necessariamente com identificagdo do autor, e que deve ser registrada adequadamente. Entende-se
por resolugdo o conjunio de agdes geradas por uma queixa no sentido de soluciond-la e que possa

ser encaminhado ao seu autor como resposta ou esclarecimento ao problema apresentado.

A pesquisa de Satisfacdo do Usudrio sobre o atendimento do CEPON destina-se &
avaliacdo da percepedo de qualidade de servigo pelos Pacientes. Em cada trimestre serd avaliada
a pesquisa de satisfacdo do usudrio, por meio de formuldrios destinados e este fim. Os formuldrios
para pacientes serdo disponibilizados para manifestag@o incentivada nos locais de atendimento

buscando a avaliacdo de 2% do mimero de consultas e internagdes.

A meta consiste na resolugdo de 80% das queixas recebidas, bem como no envio de
Relatdrio Trimestral Consolidado do servigo de satisfagiio do usudrio, apds 50 (cingiienta) dias do
referido trimestre. (pagina 43 do CG 02/2016)

_ " Resolugiio de 100% (36 resolvidas)
Resolugdo de Resolucéio de 80% de queixas )
bid de queixas identificadas (total de 36

i recebidas
Queixas recebidas)

Relatorio Trimestral Pesquisa com 735 pacientes,

Pesquisa de Consolidado de Pesquisa com 2% representando 3,20% do n° de

Satisfacfo . N .
¢ do n” de consultas e internactes consultas e internac@es (22.979)

Tabela 3 - Atengdo ao Usudrio — Resoluciio de queixas e pesquisa de satisfaciio

5.3 Tempo de Espera para Agendamento Médico (1° Consulta — exceto cirdrgica)

Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicitacdo de Agendamento para 1°
Consulta Médica e a Consulta efetivamente realizada (exceto ciriirgica), com o intuito de otimizar
0 acesso do paciente com diagndstico oncoldgico. A meta consiste em garantir que este periodo

seja de, no mdximo, 20 (vinte) dias.

Além disso, também serd avaliada a informagdo que deve ser encaminhada por meio de

Relatério Trimestral Consolidado com as informacdes relativas ao indicador, apo& 50 ( cmquenta)

dias do referido trimestre. (pagina 43 e 44 do CG 02/2016) %: 7
na 1\1 de 17
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Tempo de espera

Relatdrio Trimestral Consolidado com
registro de tempo de espera de, no

mdaximo, 20 dias

Das 302 consultas, 0
pessoas tiveram
atendimento acima de 20

dias.

Tabela 4 - Tempo de Espera para Agendamento Médico (1" Consulta - exceto cirdrgica)

5.4 Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncolégico QT e RT

Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicitacdo de Agendamento para a 1°

Consulta de pacientes com diagndstico definido e o inicio do Tratamento Oncolégico. A meta

consiste em garantir que este periodo seja de, no mdximo, 40 (quarenta) dias.

Além disso, também serd avaliada a informacdo que deve ser encaminhada por meio de

Relatdrio Trimestral Consolidado com as informagées relativas ao indicador, apos 50 (cingiienta)

dias do referido trimestre. (pagina 44 do CG 02/2016)

Tempo de espera

Relatorio Trimestral Consolidado com
regisiro de tempo de espera de, no

maximo, 40 dias

Das 302 pessoas
consultadas,
11 pacientes tiveram
atendimento acima de 40

dias.

Tabela 5 - Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncolégico QT e RT

Dos 11 pacientes que tiveram atendimentos acima de 40 dias, abaixo se encontra os relatos

enviados pela OS a fim de justificativa:

~
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. ‘Suspéita”d.é Linforma nio — Hodgkin. Solicitado bidpsia de medula éséea, de linfonodo

M.AO 11 exames para estadiamento. Autorizada APAC administrativa para uso de medicamento
Rituximabe, em 30/08/2017.
Possivel Mieloma Miiltiplo, Solicitado bidpsia de medula dssea, imunofenotipagem,
RMHQ 8 sorologias exames de imagem. Encaminhado para internagiio para melhorar estado geral
antes de iniciar tratamento,
Leucemia Linfdide Cronica. Solicitado exames complementares € imunofenotipagem.
V.R 10 Autorizada APAC  administrativa para uso de medicamento Rituximabe, em
30/08/2017.
SRCC 8 Carcinoma géstrico. Encaminhada para cirurgia.
ALP 7 Provivel adenocarcionoma de pulmao. Em tratamento no HNR por Th pulmonar,
- Solicitade nova bidpsia e EFGR (teste de mutagiio) para confirmagiio do diagnostico,
Adenocarcinoma papilifero metastdtico. Solicitado imunohistoquimica, tomografias e
M.OMM 6
marcadores celulares.
SMLS 3 Linfoma nfio Hidgkin. Encaminhada para cirurgia de cabega e pescogo para bidpsia de
o medula dssea e tomografias para estadiamento,
7 0P 5 Carcinoma de mama, Encaminbada para cirurgia — Mastologia para realizagio de
T mastectomia
Provivel Linfoma nfio Hidgkin, Solicitado bidpsia de medula Gssea, imunchistoquimica
JLP 12 ¢ demais exames para estadiamento. Autorizada APAC administrativa para uso do
medicamento,
S g 10 Macroglobilemia de Wladestrom, Solicitado bidpsia, exames laboratoriais e de imagem.,
) Autorizada APAC administrativa.
LZM 0 Neoplasia de colo de idtero. Solicitado exames para estadiamento, Internagio em

14/09/2017 para controle dos sintomas

Tabela 6 — Justiticativas apresentadas pela Organizacfio quanto aos pacientes que excederiio 49 dias para inicio

do tratamento

Pégina 13 de 17
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6 NUMERO DE SERVIDORES POR TRIMESTRE

Conforme solicitagcdo da CAF, em reunido realizada no dia 19/09/2016, abaixo quadro

demenstrativo com o total de servidores por Trimestre.

CEPON

Julho 189 378 139 724
Agosto 187 380 140 727
Setembro 186 380 141 723

* Terceirizados, cedidos, credenciados, ministério da satide.
Tabela 7 —~ Nidmero de servidores CEPON - 3° trimestre
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7 ANALISE DE IMPACTO FINANCEIRO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma do Sistema de Pagamento fica
estabelecido que a atividade assistencial do CEPON subdivide-se nas modalidades de servigos
ambulatoriais que equivalem a 60% (sessenta por cento); e os servigos de internacio que
equivalem a 40% (quarenta por cento), conforme especificacio e quantidades relacionadas no
ANEXO TECNICO I - Plano de Trabalho, cujos pagamenios dar-se-do da seguinte forma:

O montante do or¢amento econdmico-financeiro para o Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr.
Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES para o ano 2017, fica estipulado em R$ 72.632.637,00 (setenta

e dois milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, seiscentos e trinta e sete reais).

7.1 Impacto Financeiro da Produciio Assistencial

7.1.1 90% (noventa por cento) do valor mencionado no item 1 (um) serdo repassados a titulo de
custeio, caso haja cumprimento integral das metas propostas, de acordo com o estabelecido no

Anexo Técnico Il - Sistemdtica de Pagamento. (pagina 36 do CG 02/2016)

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
1 0, . 3171
Acima do volume contratado 00% do \Talcn percentual (parte fixa) da atividade
ambulatorial
Entre 85% e 100% do volume 100% do valor percentual (parte fixa) da atividade
AMBULATORIO | contratado ambulatorial
60% d 9 Entre 70% e 84,999 1
( e90%) ntre 70% ¢ 84,99% do volume 90% X 60% X valor correspondente aos 90% (R$)
confratado
M 70% do vol
e1os que 7 do volume 70% X 60% X valor correspondente aos 90% (R$)
contratado .
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade de internagio
Entre 85% e 100% do vol
c:([)]nt;c'ata o ¢ " do volume 100% do peso percentual da atividade de internagiio
INTERNACAO Entre 70% e 84,99% do volume
e 84, o volum
(40% de 96%) ° ’ 90% X 40% X valor correspondente aos 90% (R$)
contratado .
M 70% do vol
c1ios que 7Le do volume 70% X 40% X valor comespondente aos 90% (R$)
contratado _ f
;

Tabela 8 - Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada (pigina 40 do CG 02/2016)

periodo necessdrio para realizacio do impacto financeiro referente A atividade a351sten01a1

(semestral), conclui-se que ndo hd previsfio de impacto financeiro para o periodo de anélise,

3¥S - Iepreses por Reoata Barcelos Chaves e:n 03/08/2018 12:34:2)
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7.2 Impacto Financeiro da Producio Quazalitativa

7.2.1 8% (oito por cento) do valor mencionado no item 01 (um) serdo repassados a titulo de
custeio, vinculados a avaliagdo dos indicadores de qualidade e conforme sua valoragdo, de acordo

com o estabelecido no Anexo Técnico Il — Avaliagdo da Parte Varidvel, parte integrante deste

Aditivo; (pagina 36 do CG 02/2016)

1° 20 3° 4"
DESCRICA META .
SCRICAO trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Atender P d
Qualidade da Informagio En;‘;gzr ( Grg;; Oe) 25% 25% 25% 25%
Resolugio de 80% das
duelxas 15% 15% 15% 15%
Atenciio ao Usufrio , o
Pesquisa com 2% dos
pacwn.tes de C(znsultas 10% 10% 10% 10%
e internagdes
T de E A
empo de Espera para Agendamento 20 dias 25% 25% 25% 25%
da Consulta Médica
Tempo de Espera para o Inicio do
Tratamento  Oncolégico  (pacientes 40 dias 259%, 259, 25v, 250,
com diagndstico definido)
Total - (100% de 10%) 100% 100% 100% 100%

Tabela 9 - Indicadores para avalia¢iio da Parte Varidvel (pagina 45 do CG 02/2016)

» Tendo em vista as informacGes de qualidade apresentadas no item 5.1. (Apresentaciio das
BPAC/BPAT/APAC), a meta consiste em: Apresentacio da totalidade (100%). Para o
periodo em andlise foram apresentadas 60.744, em detrimento as 59.622 constantes no
DATASUS, assim, foram alcangadas 98,15% de cumprimento do item em discussdo, porém
considera-se meta cumprida conforme pégina 42 do CG 02/2016. No entanto, em relagdo ao
item 5.4 - Tempo de Espera para Infcio do Tratamento Oncoldgico QT e RT (acima de 40
dias), ndo foi cumprida & meta, porém, esta ger€ncia considera plausivel o elencado nas |
justificativas enviadas pela Organizagfio Social. Assim, com as informag¢es de qualidade ., T

apresentadas e as justificativas enviadas pela Organizagio Social conclui-se que, no 3° =

trimestre de 2017, nfic hé previsfio de impacto financeiro para os indicadores em andlise.

o,
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MEMBROS DA CAF DO CONTRATO DE GESTAO 02/2016
Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr., Alfredo Daura Jorge - CEPON
Fundacio de Apoio ao HEMOSC/CEPON ~ FAHECE

- 3° trimestre 2017 -

REPRESENTANTES DA SES JT! / o
Janio Wagner Constante & {?‘E\x{??ado 0 r}ao A Qédo A
u._\\\ ASS 3 h i f E ; ]
(H.aprovada/ (') ngd gpidvado T |
Rosina Moritz dos Santos As PR NI f |
/N f
REPRESENTANTES DA SPG TN
( ) aprovado / () ndo aprovado. _
Josiane Laura Bonato
Ass:
4 aprovado / () niio aproyado
Gilberto de Assis Ramos i
Asst LIS 4
7
REPRESENTANTE DOS SERVIDORES DO CEPON
( ) aprovado / ( ) ndo aprovado
Maria Emilia de Souza Fabre
Ass:
( )aprovado / () nfo aprovado
Cétia Regina Santos Costa
Ass:
REPRESENTANTE DO CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE
( ) aprovado /{ ) nfio aprovado
Ass:
( ) aprovado / () ndo aprovado
Ass:
REPRESENTANTES DO EXECUTOR DO CONTRATO DE GESTAQ - FAHECE
(%) aprovado / ( ) ndio aprovado
Miriam Gomes Vieira de Andrade o
Ass: {,{;n,
( ) aprovado / ( ) ndd’ aprovado
Cleusa T. Suiter de Aquino
Ass:
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