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1 PROJETO EXECUTIVO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdio do Contrato de Gestio
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina e a Organizagio Social Fundacio
de Apoio ao HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n°. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lei n® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°, 4.272, de 28 de abril de 2006.

Para esta avaliacfo, a andlise de cada indicador é efetuada a partic dos critérios
estabelecidos no Anexo Técnico I (Plano de Trabalho), do Contrato de Gestio n® 02/2016.

A avaliagfio proposta neste relatério abrange as informagdes contidas no Confrato de
Gestio respectivo, bem como informagGes prestadas pela Organizagfio Social referentes ao 1°
Trimestre de 2017, tendo como foco os servicos contratados pelo Estado.

Para avaliacio da producdo assistencial do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo
Daura Jorge — CEPON/SES tem-se como referéncia os seguintes servicos especializados:

e Exames;
e (Consultas;
e Radioterapia;
e Quimioterapia;
e Demais Procedimentos;
e Internacfo,e ;
e Cirurgia.
A avaliacfo da producgdio varidvel correspondente ds Metas Qualitativas ¢ realizada por
meio das seguintes andlises dos indicadores de qualidade, os quais medem & efetividade da gestéo e
ao desempenho da unidade:
e Qualidade da Informacio;
s  Atencfo ao Usuério,
¢ Tempo de Espera para o Agendamento Médico (1* Consulta), e;
e Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncoldgico (QT ou RT).

Todas as prerrogativas contratuais presentes no corpo deste relatdrio, estdo balizadas no

Contrato de Gestiio 02/2016, devidamente publicados e passiveis de conferéncia no sitio eletrdnico:

L

hitp://porialses.saude.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&itask=cat view &gid=1057 &Itemid=547
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2 CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS DR. ALFREDO DAURA
JORGE/CEPON/SES

A seguir serfio apresentadas informagdes constantes no Cadastro Nacional dos

Estabelecimentos de Satde (CNES) referente &s caracterfsticas técnicas da Unidade Hospitalar em

tela, a fim de apresentacgfo de sua natureza bem como o0s servigos habilitados:

e CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS - CEPON - CNES 0019445

e Hospital Especializado em Oncologia

e Organizagdo Social: FAHECE

e (estdo: Estadual

e [ocalizagdo: Floriandpolis

O Centro de Pesquisas Oncoldgicas - CEPON conta com:

Corpo Clinico:

(o]

177 médicos

v" Exames Diagndsticos e Suporte a Vida:

(0]

(@]

o

¢

o}

1 mamografo

2 ap Raio X

1 tomégrafo computadorizado

[ ultrassom Doppler colorido, e 1 ultrassom ecograto
3 ECG

1 endoscopio das vias respiratorias

1 laparoscdpio

1 aparetho de eletroestimulagio

v" Espago fisico para assisténcia:

o]

@]

EMERGENCIA
= ] consultorio médico
® 1 sala de acolhimento com classificacfo de risco
» 1 sala de atendimento a paciente critico/grave com 1 leito
= ] sala de repouso/observacéio feminino com 4 leitos
= ] sala de repouso/observagio masculino com 4 leitos
AMBULATORIO

= 3] clinicas especializadas
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= 1 sala de cirurgia ambulatorial com 1 leito
u 1 sala de pequena cirurgia

o HOSPITALAR
» 2 salas de cirurgia , e 1 sala de recuperagio com 3 leitos
# 1 sala de cirurgia ambulatorial

v LEITOS =76

o Cirdrgico: 11 para Transplantes e 6 Oncoldgicos

o Clinico: 31 Oncoldgicos

o Outras Especialidasdes: 16 Cronicos

o Hospital Dia; 12 leitos cirdrgico, diagndstico e terapéutico

Disponivel em: http://enes2 datasus.gov. br/Cabecathe_Reduzide_Compelencia.asp?VCod_Unidade=4205400019445
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3 PROJETO DE TRABALHO

O relatorio apresenta os resultados obtidos com a execugfio do Contrato de Gestéo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satdde de Santa Catarina e a Organizagdo Social Fundagio
de Apoio ao HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncologicas Dr. Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n®. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lein® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°. 4.272, de 28 de abril de 2006.

A avaliag@o proposta neste relatério abrange as informagdes contidas no Contrato de
Gestio 02/2016, bem como informagoes prestadas pela Organizacdo Social referentes ao 1°

Trimestre de 2017, tendo como foco os servigos contratados pelo Estado.

SES -
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4 ANALISE QUANTITATIVA

A assisténcia 4 sadde prestada em regime de hospitalizacio compreende o conjunto de

atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissfio no hospital até sua alta hospitalar pela

patologia atendida, incluindo-se af todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou

completar o diagndstico e as terapéuticas necessdrias para o tratamento no mbito hospitalar.

Para avaliagio da produgfo assistencial do CEPON tem-se como referéncia os servigos,

descritos a seguir, contratados por meio do Contrato de Gestédo 02/2016.

4.1 Resultados referentes ao 1° Trimestre 2017.

O quadro apresenta a distribui¢io da quantidade contratada (meta), quantidade realizada e

variagiio percentual de cumprimento da meta, segundo servigos contratados.

142,28%

RADIOLOGIA 913 1.299
ULTRASSONOGRAFIA 894 980 109,62%
TOMOGRAFIAS COMPUTADORIZADAS 1.680 1.633 115,06%
OUTROS EXAMES* 1.234 3,896 315.72%
MAMOGRAFIAS 715 741 103,64%
PET CT*#* 30 3 10,00%

CONSULTAS MEDICAS AMBULATORIAIS ESPECiALIZADAS

13.106 13.301 101,49%

CONSULTAS NACQ MEDICAS DE PROFISSIONAIS - ATENCAQ
ESPECIALIZADA 4.673 6.962 148,98%
CONSULTA - AIO 172,33%

RADIOTERAPIA

108,39%

__"_“__mw____..w,w—-j

QUIMIOTERAPIA

164,37%

EXAMES DE PATOLOGIA CLINICA 15.132
DIETA NUTRICIONAL (ORAL/ENTERAL/FARENTERAL) 13.659 12.330 90,27%
BIOPSIAS 322 349 108,39%

OUTROS PROCEDIMENTOS **+*

TNTERNACOES HOSPITALARES (HOSPITAL DO CEPON)

105,13% |/

giny7 de 17 \}
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INTERNACOES PID (PROGRAMA DE INTERNACAO DOMICILIAR) 49 27 55,10%
INTERNACOES HOSPITALARES {(CORNEA) 18 24 133,33%
TRANSPLANTES DE MEDULA OSSEA 18 13 72,22%

INTERNACOES HOSPITALARES - HOSPITAL DIA/CIRURGIA . 0
AMBULATORIAL 157 179 114,01%

*Ressondincia, Colonoscopia, esofagogastroduode noscopia, retossigmoidoscopia, citoscopia efou uretrocospia,
broncoscopia, laringoscopia, traqueoscopia, videolaringoscopia, eletrocardiograma e colposcopia, ecocardiografia
transtordcica, linfocintilografia, cintilografia ésseas, pletismografia e vutros exames hematolégicos;

##Para pacientes oncologicos e para cumprimento de ordem judiciat, conforme protocotos aprovados.

**:*Criocauterizacfio/eletrocoagulagio de colo de ttero, procedimentos dermatoldgicos/pequenas cirurgias,
paracentese abdominal, exérese de cisto vaginal, terapias em grupo, fisioterapias, proteses mamdrias, toracocentese e
curativo grau Il e outros pequenos procedimentos cirlirgicos ambulatoriais.

- Icpresso por Romata Bareeles Chavea ea 03f08/2018 12:28:43
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5 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores estdo relacionados & qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da
unidade gerenciada e medem aspectos relacionados i efetividade da gestao e ao desempenho do
CEPON.

A complexidade dos indicadores é crescente e gradual, considerando o tempo de

funcionamento do CEPON,

Serdo reavaliados os Indicadores de Qualidade podendo ser alterados ou introduzidos
novos pardmetros e metas, via Termo Aditivo, sendo que o alcance de um determinado indicador,
no decorrer de certo periodo, torna esse indicador um pré-requisito para que outros indicadores
mais complexos possam ser avaliados. Desta forma, os indicadores que sdo pré-requisitos para os

demals continuam a ser monitorados e avaliados, porém jd ndio tém efeito financeiro.

A cada ano serdo estabelecidas as regras e critérios técnicos para a avaliagdo dos

Indicadores utilizados para o cdlculo da parte varidvel do Contrato de Gestao.
Os indicadores constantes da proposta de trabalho constituem obrigagdo contratual.

Fica a Executora obrigada a apresentar a totalidade dos indicadores de qualidade

previstos na sua Proposta de Trabalho.

Para fins de afericdo e do pagamento correspondente @ parte varidvel (8%) serdo

observados os indicadores especificados para a parte varidvel, conforme disposicdo abaixo.
Estabelecem-se como indicadores determinantes do pagamento da parte varidvel:

| Qualidade da Informacdo - 25%

e Atencdo ao Usudrio - 25%
o Tempo de Espera para o Agendamento Médico (1° Consulta) - 25%
° Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncoldgico (QT ou RT) - 25%

4

(péagina 42 do CG 02/2016) ,j
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
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5.1 Qualidade da Informacio

Apresentaciio de BOLETIM DE PRODUCAQ AMBULATORIAL (BPAC, BPAI ¢ APAC) ¢
HOSPITALAR (AlH)

Avalia a proporcionalidade de BPAC, BPAI, APAC e AIH em relagdo a atividade. Tendo
em vista que o CEPON ndo é emissor das APACs e AlHs e, portanto depende de processo nas
instancias da SES para liberacéio da documentagdo citada, a meta a ser cumprida € apresentagdo

da totalidade (100%) das mesmas, referentes aos procedimentos executados e autorizados pela SES

em cada més de competéncia.

O prazo para a entrega da informagdo atenderd o cronograma estabelecido pela Geréncia
de Processamento da SES. Os dados devem ser enviados em meio magnético (CD ROM) para a
Geréncia de Saide da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional da Grande
Floriandpolis, contendo BPAC, BPAI, APAC e AIH do més de competéncia. A reapresentagdo de
procedimentos ou atrasos no faturamento devem ser monitorados e norteados pela Geréncia de

Processamento da SES.

O prazo para entrega da producdo SIA/SIH/SUS na Geréncia de Saiide da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Regional da Grande Floriandpolis (18° Regional) obedecerd ao
cronograma da SES, que estd vinculado ao cronograma do Ministério da Saide/DATASUS.

(pagina 43 do CG 02/2016)

Indicador s Meta Avaliagﬁo-l“ Trimestre 20 7.
' Dados Dados
Indicador
GESOS DATASUS
Apresentacio de Apresentacdo da totalidade (100%)
. BPAC / BPAL/ APAC 59.605 58.664
Boletim de das BPAC, BPAI, APACE AIH
A tagio de 98,42 % BPAC/B
Produgdo conforme Cronograma da Geréncia presentagio de 9 ° PAT/APAC
Ambulatorial de Processamento/SES AlH 283 >86

Apresentaciio de 100% ATH’s bem como cumprimento
dos dados conforme Cronograma

Tabela 2 - BOLETIM DE PRODUCAO AMBULATORIAL (BPAC, BPAI e APAC) e HOSPITALAR (ATH)

o
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o
—

5.2 Atenciio ao Usudrio — Resoluciio de queixas e pesquisa de satisfacio

Entende-se por queixa o conjunto de reclamagdes recebidas por qualgquer meio,
necessariamente com identificacdio do autor, e que deve ser registrada adequadamente. Entende-se
por resolugdo o conjunto de agdes geradas por uma queixa no sentido de soluciond-la e que possa

ser encaminhado ao seu autor como resposta ou esclarecimento ao problema apresentado.

A pesquisa de Satisfacdo do Usudrio sobre o atendimento do CEPON destina-se a
avaliacdo da percepgdo de qualidade de servigo pelos Pacientes. Em cada trimestre serd avaliada
a pesquisa de satisfacdio do usudrio, por meio de formuldrios destinados e este fim. Os formuldrios
para pacientes serdo disponibilizados para manifestagdo incentivada nos locais de atendimento

buscando a avaliagdo de 2% do niimero de consultas e internagdes.

A meta consiste na resolucio de 80% das queixas recebidas, bem como no envio de
Relatério Trimesiral Consolidado do servico de satisfacdo do usudrio, apds 50 (cingtienta) dias do

referido trimestre. (pagina 43 do CG 02/2016)

. . Resolugéio de 100% (34 resc;’l;ic‘i:é‘s) de
Resolugdo de Queixas Resolugho de 80% de quelxas recebidas queixas identificadas (total de 34 recebidas)
Relatério Trimestral Consolidado de Pesquisa com 637 pacienfes, representando
Pesquisa de Satisfagio Pesquisa com 2% do n° de consultas e 3,06% do n° de consultas e internagdes
internagfes (20.810)

Tabela 3 - Atengiio ac Usudrio — Resoluciio de queixas e pesquisa de satisfacio

5.3 Tempo de Espera para Agendamento Médico (1* Consulta — exceto cirirgica)

Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicitacdo de Agendamento para 1°
Consulta Médica e a Consulta efetivamente realizada (exceto cirdrgica), com o intuito de otimizar
o acesso do paciente com diagndstico oncoldgico. A meta consiste em garantir que este periodo

seja de, no mdximo, 20 (vinte) dias.

Além disso, também serd avaliada a informacdo que deve ser encaminhada por meio de ‘\?f
Relatorio Trimestral Consolidado com as informagédes relativas ao indicador, apds 50 (cingiienta) \

dias do referido trimestre. (pagina 43 e 44 do CG 02/2016)
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) . Das 286 consultas, () pessoas
Relatdério Trimestral Consolidado com registro

de . . tiveram atendimento acima de
Tempo de espera de tempo de espera de, no méximo, 20 dias 20 di
ias.

Tabela 4 - Tempo de Espera para Agendamento Médice (1 Consulta — exceto ciriirgica)

5.4 Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncoligico QT e RT

Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicitagdo de Agendamento para a 1%
Consulta de pacientes com diagndstico definido e o infcio do Tratamento Oncolégico. A meta

consiste em garantir que esie periodo seja de, no mdximo, 40 (quarentae) dias.

Além disso, também serd avaliada a informagio que deve ser encaminhada por meio de
Relatério Trimestral Consolidado com as informacdes relativas ao indicador, apds 50 (cingiienta)

dias do referido trimestre. (pagina 44 do CG 02/2016)

) ) Das 286 pessoas consultadas,
Relatdério Trimestral Consolidado com registro

11 pacientes tiveram
Tempo de espera de tempo de espera de, no maximo, 40 dias

atendimento acima de 40 dias.

Tabela 5 - Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncolégico QT e RT

Dos 11 pacientes que tiveram atendimentos acima de 40 dias, abaixo se encontra os relatos

enviados pela OS a fim de justificativa:

BC.C 5 Linfoma géstrico, encaminhado para exames de estadiamento,

L.GSC s Linfoma Hodgkin cldssico.Encaminhado para cirurgia para realizacio de bidpsia de
T massa mediastinal.

NN 4 Paciente com diagnéstico de neoplasia de mama Veio para quimioterapia
' neoadjuvante, mas antes precisou de bidpsia de linfonedo sentinela.

IMO.S 5 Paciente encaminhado por adenocarcinoma de reto baixo, porém chegou ac CEPON
e sem anatomopatoldgico e exames necessdrios para iniciar o tratamento.

s u\.\
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1AS 4 Neoplasia de pulmdo.Solicitados exames para estadiamento. Autorizada APAC
T administrativa para uso de medicamento Pemetrexede em 17/03/2017,

1C 11 Carcinoma de ovirio operado em dez.16 no HU. Solicitados exames para
) estadiamento.

B 13 Carcinoma de testiculo j4 submetido a cirurgias e quimioterapia. Solicitado exames

laboratoriats, tomdgrafos e revisio do anatomopatologico.

Carcinoma de bexiga. Sem indicagio cirdrgica.Solicitados exames para estadiamento.

LH 19 Encaminhado para cuidados paliativos. ;
Carcinoma de préstata avangado. Em tratamento em Caxias do Sul (RS) desde 2015. ‘
ON.C i Uso de medicamento nio fornecido pelo CEPON. Encaminhado para cirurgia uroldgica ‘

para avaliagio de cirurgia a qual fol contra indicada pelo Cardiologista. Paciente idoso
(81 anos). Optou-se pela realizago de Radioterapia,

Provivel carcinoma de colo de ttero. Solicitado exames laboratoriais, tomografias para
R.L.S 8 estadiamento e nova bidpsia. Internada em 22/03/2017para tratamento de nefrostomia
infectada. Encaminhada para Radioterapia apds alta hospitalar e resultado da bidpsia,
Sarcoma de Kaposi.Em uso de terapia anfiretroviral para fratamento de HIV. Em
NN.C 3 tratamento com infectologista. Beneficio da quimioterapia no momento questionivel.
QOpta-se por agnardar.

Tabela 6 — Justificativas apresentadas pela Organizacio quanto acs pacientes que excederfio 40 dias para inicio
do tratamento
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6 NUMERO DE SERVIDORES POR TRIMESTRE

Conforme solicitacio da CAF, em reunifio realizada no dia 19/09/2016, abaixo quadro

demonstrativo com o total de servidores por Trimestre.

CEPON

Janeiro 194 384 . 133 711
Fevereiro 191 385 133 700
Margo 193 381 130 704

* Terceirizados, cedidos, credenciados, ministério da satde.

Tabela 7 — Niimero de servidores CEPON - 1° trimestre

3
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7 ANALISE DIt IMPACTO FINANCEIRO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma do Sistema de Pagamento fica
estabelecido que a atividade assistencial do CEPON subdivide-se nas modalidades de servigos
ambulatoriais que equivalem a 60% (sessenta por cento); e os servigos de internacdo que
equivalem a 40% (quarenta por cento), conforme especificacdo e quantidades relacionadas no
ANEXO TECNICO I — Plano de Trabalho, cujos pagamentos dar-se-do da seguinte forma:

O montante do orcamento econdmico-financeiro para o Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr.
Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES para o ano 2017, fica estipulado em R$ 72.632.637,00 (setenta

e dois milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, seiscentos e trinta e sete reals).

7.1 Impacto Financeiro da Producfio Assistencial

7.1.1 90% (noventa por cento) do valor mencionado no item 1 (um) serdo repassados a titulo de
custeio, caso haja cumprimento integral das metas propostas, de acordo com o estabelecido no

Anexo Técnico Il — Sistemdtica de Pagamento. (pagina 36 do CG 02/2016)

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 100% do valor percentual {parte fixa) da atividade ambulatorial
AMBULATORIO Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do valor percentual (parte fixa) da atividade ambulatoriat
(60% de 90%) Entre 70% e 84,99% do volume cantratado 90% X 60% X valor correspondente aos 90% (R$)
Menos gue 70% do volume contratado T0% X 60% X valor correspondente aos 90% (R$)
Agcima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade de internagfo
INTERNACAO Entre 85% ¢ 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade de internagéio
(40% de 90%) Entre 70% e 84,99% do volume contratado 90% X 40% X valor correspondente aos 90% (R$)
Menos que 70% do volume contratado 70% X 40% X valor correspondente aos 30% (R$)

Tabela 8 - Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada (pdgina 40 do CG 02/2016)

¢ Considerando o periodo de andlise deste relatério (janeiro, fevereiro e margo), bem como o
perfodo necessério para realizagfo do impacto financeiro referente & atividade assistencial

(semestral), conclui-se que ndo hi previsdo de impacto financeiro para o perfodo de analise.

7.2 Impacto Financeiro da Produgiio de Qualidade

7.2.1 8% (oito por cento) do valor mencionado no item 01 (um) serdo repassados a titulo de

custeio, vinculados a avaliacdo dos indicadores de qualidade e conforme sua valoragdo, de acordo

2ES - Trpreos.
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com o estabelecido no Anexo Técnico Il — Avaliagdo da Parte Varidvel, parte integranie deste

Aditivo; (pagina 36 do CG 02/2016)

10 20 30 40

DESCRICAO META )
trimestre | trimestre | trimesire trimestre

Atender Prazo de

Qualidade da Informacio 25% 25% 25% 25%
Entrega (GEPRO)
Resolugdo de 80% das
queixas 15% 15% 15% 15%

Atengio ao Usudrio .
fengao Pesquisa com 2% dos

pacientes de consultas

10% 10% 10% 10%
¢ internagdes
Tempo de Espera para Agendamento
20 dias 25% 25% 25% 25%
da Consulta Médica
Tempo de Espera para o Inicio do
Tratamento  Oncoldgico  {pacientes 40 dias 259, 2504 2504, 25%,
com diagndstico definido)
Total - (100% de 10%) 100% 100% 100% 100%

Tabela 9 - Indicadores para avaliagiio da Parte Variavel (pagina 45 do CG 02/2016)

e Tendo em vista as informacdes de qualidade apresentadas no item 5.1. (Apresentacdo das
BPAC/BPAT/APAC), a meta consisie em: Apresentagio da totalidade (100%). Para o
periodo em andlise foram apresentadas 59.605, em detrimento as 58.664 constantes no
DATASUS, assim, foram alcancadas 98,42% de cumprimento do item em discussio, porém
considera-se meta cumprida conforme péagina 42 do CG 02/2016, No entanto, em relagdo ao
item 5.4 - Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncoldgico QT e RT (acima de 40
dias), nfo foi cumprida & meta, porém, esta geréncia considera plausivel o elencado nas
justificativas enviadas pela Organizagdio Social, Assim, com as informacdes de qualidade
apresentadas e as justificativas enviadas pela Organizagfio Social conclui-se que, no 1°

trimestre de 2017, nfo h4 previsdo de impacto financeiro para os indicadores em anélise.
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MEMBROS DA CAF DO CONTRATO DE GESTAO 02/2016
Centro de Pesquisas Oncolégicas Dr. Alfredo Daura Jorge - CEPON
Fundacfic de Apoio ao HEMOSC/CEPON - FAHECE
- 1° trimestre 2017 -

REPRESENTANTES DA SES |

i

Janio Wagner Constante () aprovado / () nfio aprovado

A

Rosina Moritz dos Santos O\lapm\’ado /é(

REPRESENTANTES DA SPG‘

Josiane Laura Bonato { Yaprovado /() ndo aprovado
Ass:

Gilberto de Assis Ramos j %) aPI‘OVﬂdO / ( ) ndo aprovado

Ass: J{ k, ]

REPRESENTANTE DOS SE_;RVIDORES 1;50 CEPON

Maria Emilia de Souza Fabre ( ) aprovado / () ndo aprovado

Ass:
Catia Regina Santos Costa ( Yaprovado / () ndo aprovado
Ass:

REPRESENTANTE DO CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

( ) aprovado / ( } nfio aprovado

Ass:

( )aprovado / ( ) ndo aprovado
Ass:

REPRESENTANTES DO EXECUTOR DO CONTRATO DE GESTAO - FAHECE

Miriam Gomes Vieira de Andrade | () aprovado / () nfo aprovado

Ass: )ﬁa{fm

Cleusa T. Suiter de Aguino ( ) aproVado / ( ) ndo aprovado
Ass:
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