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INTRODUGCAO

O Planejamento Regional Integrado (PRI) ocupou nos ultimos anos um
lugar de destaque e debate nos espagos colegiados de gestdo do Sistema
Unico de Salde (SUS) Como produto desse debate temos as Resolucdes n°
23/2017" e n°® 37/20182 pactuadas na Comissdo Intergestora Tripartite (CIT)
pelos orgaos componentes: Ministério da Saude (MS), Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (CONASS) e Conasems (Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude). As duas resolugbes estabeleceram as
diretrizes e critérios para a regionalizagdo e o PRI com intuito de organizar as
Redes de Atencao (RAS).

A operacionalizacdo e efetivagcdo do PRI é um grande desafio. Nessa
perspectiva, e considerando as necessidades e demandas advindas dos
estados e municipios na 42 Reunidao Ordinaria da CIT em 30 de abril de 2021
foi lancada a Estratégia Tripartite para Aprimorar a Gestdo e a Governanga do
SUS. Esta estratégia focou-se em duas acgdes importantes a serem
desdobradas em ac¢des e produtos no territdrio: (i) incentivo financeiro atravées
da Portaria GM/MS n° 1.812/2020° e (ii) apoio dos projetos PROADI-SUS: (i)
Fortalecimento da Governanga, Organizacdo e Integracdo das Redes de
Atencao a Saude: Regionalizacao e (ii) Formacao de Rede Colaborativa para o
Fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS e (iii) Fortalecimento da Gestao
Estadual do SUS.

Como produto da Fase 02 do Projeto de Fortalecimento da Governancga,
Organizacgao e Integracdo das Redes de Atencdo a Saude: Regionalizagcdo o
evento apresentado neste documento buscou instrumentalizar a gestao por
meio de apoio tedrico-metodoldgico para a elaboracdo do Plano Regional das
Macrorregides de Saude para o aprimoramento da governanga nesses espagos
onde as RAS se conformam. E teve como publico-alvo o Grupo Condutor
Estadual (GCE) composto de forma tripartite (MS, SES e COSEMS) e definido
como instancia gestora e condutora do projeto no ambito estadual.

A Oficina de Alinhamento Conceitual consiste num momento de

apresentacdo dos pressupostos tedricos-metodologicos na tematica da

! Estabelece diretrizes para os processos de Regionalizagdo, Planejamento Regional Integrado, elaborado de forma ascendente. e
Governanca das Redes de Atencdo & Satde no d&mbito do SUS.

2 Dispde sobre o processo de Planejamento Regional Integrado e a organizagdo de macrorregides de saude.

3 Institui, para o exercicio de 2020, incentivo financeiro de custeio, aos Estados e ao Distrito Federal, para o aprimoramento das
agdes de gestdo, planejamento e regionalizacdo da saude, visando a organizacdo e a governanca da Rede de Atencdo a Saude, no
ambito do Sistema Unico de Saude.
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regionalizacdo em saude, bem como promover discussées sobre o papel e
responsabilidades do GCE em relacdo ao projeto. Apds a formalizagdo da
adesao da Secretaria Estadual de Saude e do COSEMS de Santa Catarina ao
projeto, deu-se inicio a composicao e homologag¢do junto a CIB-SUS/SC do

Grupo Condutor Estadual com representacao tripartite.
1-Comissao Organizadora

Anténio Carlos Guimaraes de Sousa Pinto-Assessor Matricial/BP
Wilson Reinhardt Filho-Assessor Técnico/BP

Ageu Quintanilha Viana Nascimento-Articulador Estadual/BP
Manoela Vieira de Bona Schlickmann- SES/SC

Marina Manzano- Articuladora Estadual/BP

Juliana Praxedes Campagnoni-SES/SC

Daiane Ellwanger Araujo-SEMS/SEINSF/SC

Silvia Zardo- SES/SC

1.1-Coordenacao Geral

Comité Operacional do Planejamento Regional Integrado/SC

1.2-Coordenacao Técnica

Ageu Quintanilha Viana Nascimento-Articulador Estadual/BP
Manoela Vieira de Bona Schlickmann- SES/SC

Marina Manzano- Articuladora Estadual/BP

Juliana Praxedes Campagnoni-SES/SC

Daiane Ellwanger Araujo-SEMS/SEINSF/SC

Silvia Zardo- SES/SC

2-Informacoes Gerais do Evento
Data: 07 e 08/03/2022
Horario: 14:00 as 17:00h

Local: Plataforma Virtual (Teams Microsoft)
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2.1-Objetivos do Evento
2.1.1-Geral

Realizar alinhamento conceitual no ambito do Planejamento Regional Integrado

com os membros do Grupo Condutor Estadual do Estado de Santa Catarina.
2.1.2-Especificos

01- Apresentar os principais conceitos na tematica da regionalizacdo em saude;
02-Discutir a tematica da regionalizagdo em saude identificando os avancgos e
desafios no ambito do estado de Santa Catarina;

03- Discutir e preencher em grupo uma Matriz SWOT identificando as forgas,
oportunidades, fragilidades e ameacas identificadas pelo grupo em relagdo ao
PRI no estado de Santa Catarina;

04-Promover o debate em grupo sobre as proximas etapas do PRI.

2.2- Da Programacao

Data: 07/03/2022
Inicio: 14h
Duracao Total: 3h 15 min
01-ABERTURA (20 min)
02-AQUECENDO (30 min)

02.1-Dinamica do Ponto Cego
03-PAINEL TEMATICO COM ESPECIALISTAS (40 min)
04-INTERVALO (10 min)
05-CONSTRUGAO DA MATRIZ SWOT (60 min)
06-RETORNO a PLENARIA (10 min)

06.1-Pactuacao sobre a continuacdao da atividade na tarde
seguinte...
07-AVALIAGAO SOBRE A OFICINA (15 min)-
08-DESEMBARCANDO (10 min)
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Data: 08/03/22

Inicio: 14h

Duracao total: 3h 15 min

01-Retomada das atividades (15 min)

02-APRESENTACAO DA MATRIZ SWOT CONSTRUIDA (15 min)
03-DISCUSSAO NA PLENARIA (30 min)

04-FALA SINTESE (15 min)

05-DISCUSSAO SOBRE POSSIVEIS INTERVENCOES (45 min)
06-AVALIAGAO SOBRE A OFICINA (10 min)

07-INTERVALO (10 min)

08-APRESENTAGAO DO GUIA OPERACIONAL BASICO 3 - PROJETO 09-
REGIONALIZACAO (20 min)

09-DISCUSSAO SOBRE o GUIA OPERACIONAL BASICO
REGIONALIZACAO E SEU DESENVOLVIMENTO NO TERRITORIO (35
min)

10-ENCERRAMENTO

3-Da logistica virtual

O evento foi realizado em formato virtual. Os participantes convidados
receberam o link de acesso (vide Anexo 01) a plataforma virtual (Teams
Microsoft) através de e-mail institucional informado previamente pelo Comité
Operativo do PRI/SC. Durante o evento, os articuladores e analista da BP-
Beneficéncia Portuguesa, ofertaram suporte técnico aos participantes para uso

e manuseio da plataforma.
4-Custos

O evento ndo implicou em custos extras, alem daqueles previstos no
projeto pela BP-BeneficEncia Portuguesa. Os palestrantes participaram de

forma voluntaria no evento.

5-Materiais Graficos
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Para o evento foram desenvolvidos os materiais abaixo:

5.1-Convite

A Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (SES), juntamente
com o hospital Beneficéncia Portuguesa de Sdo Paulo - PROADI-SUS,
convidam todas e todos para participarem da

que ocorrerd nos dias 07 e 08 de marco de 2022, das 14h as 17h,
de maneira remota (plataforma Teams).

Os objetivos dos encontros sdo o Alinhamento Conceitual sobre a
Regionalizag&o no SUS e a Discussdo do Desenvolvimento da
Regionalizagdo no Teritério Catarinense.

Preparagdo: Cada parficipante deve estar em seu prépric computador; Ter papel e
caneta @ disposicGo; Fozer leitura prévia do Documento *Guia Operacicnal Basico Fase 3"

Participantes: Grupo Condutor Estadual (GCE) do PRI/SC.

COVERANO DE

s

SA
CATARINA

Bt

Figura 01-Convite do Evento (Parte 01)

1° Dia: 07/03/2022 - 14h as 16h
Link:
hitpz/fteam: microzofi_com/ifmeetupjoin/1 9 R3ameeting_ NTUxYVYINIEIL] by O COON=iov A TgeNmEN] A= YU Y=k INZPF 40thread v,
entexi=R7oR22TidR12%IaB 22 efi 4d7d0-Fidd-428c-bcPE-SFef1 81 1 ePEIRIINIcR220KR22RIaRI247200047-d 18a-20d 4-Feee-54D
cbdofR22R7d

14h00 ds 14020 | ABERTURA OFICIAL

- Secretario de Estodo dao Soude

- Presidente do Cosems

- Representante do | linistéric da Saolde

- Representante da Beneficéncia Portuguesa de 5o Paulo

14n20 s 14nS0 | BOAS VINDAS - DinGmica “Aquecendo™

14n50 &5 15h30 | PAINEL TEMATICO COM ESPECIALISTAS
- Planejomento Regional Integrado
- Reflexdo sobre os avangos e percalgos do processo de Regionalizogdo no pais

15h30 s 1540 | INTERVALO

15h40 &s 1640 MATRIZ SWOT SOBRE O PRI
- ConsirugGo e Plendria

[ ] 16n40 as 1655 AVAI.IA(;AO SOBRE A OFICINA
CATARINA 16h55 &5 17000 | ENCERRALIENTO - Dindmica “Desembarcando™
E

COVERAND DE

Figura 02-Convite do Evento (Parte 02)
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2° Dia: 08/03/2022 - 14h as 16h

Link:
hithps: .H'IG"" microsoft.comiifmeetupjoin/ 1 9% 3ameetin el NTUxYVIYINERGI by OCO0Nin A sr\ mEMNjAZY U Yk GNZPIS40thre od v2/0F contex
=RAToRTNIR IR IR 2 efs4d7dl-Fo0d-428c-De FB-47ef] LA e3n5=“5_,:; 2O 22% 301‘__.9:0:94 -d380-40d 4-Fema-dilf] @dchbdaBI0R

14h00 as 14h15 RETOMADA DAS ATIVIDADES
- Apresentagdo da [.\afriz SWOT Construida

14n15as 15h00 | PLENARIA E SINTESE DAS ATIVIDADES

15h00 as 15h45 DISCUSSAO SOBRE AS POSSIVEIS IN'I'EIIVEN(;6E5

15h45 as 15h55 AVALIACAO SOBRE A OFICINA

15h55 s 16h05 | INTERVALO

16h05 as 16h55 GUIA OPERACIONAL BASICO 3 (GOB 3)
- Apresentagdo
- Discuss@io

16h55 as 17h00 ENCERRAIJ.IENTO

GCOVIAND DE

SANTA"“#
CATARINA

Qutras informagdes sobre o evento: (48) 3664-7007

Figura 03-Convite do Evento (Parte 03)

5.2-Template da Matriz SWOT

Considerando o histdrico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionalizacdo e o contexto
sociopolitico, econdmico e epidemiolégico...

. FRAGILIDADES Quais as necessidades de suporte/apoio?

Quastic nortaadora

Em relagio as dificuldades a
serem enfrentadas, quais o grupo
identifica como fragilidades para
a elab ’:n' | Ivi a
implementagdo do PRI? (Explorar
os fatores internos que

podem dificultar ou inviabilizar a
implementag¢do do PRI).

Figura 04-Matriz SWOT (Parte 01)
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’ Considerando o histdrico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionalizacéo e o contexto
sociopolitico, econdmico e epidemioldgico...

1_ FORTALEZAS Cuais as necessidades de suportefapoio?

Quastio norteadera

Quais forgas o grupo identifica
neste coletivo que podem
contribuir/potencializar a
elaboragdo, desenvolvimento e
implementagdo do PRI?

OPORTUNIDADES Quais as necessidades de suportefapoio?
Quaestio norteadora

Em relagdo ao amblente externo,
que oportunidades o grupo
identifica que podem
contribuir/potencializar a
elaboragdo, desenvolvimento e
implementagdo do PRI?

Figura 05-Matriz SWOT (Parte 02)
6-Programacao Detalhada
Abaixo esta descrito o detalhamento nos dois dias de evento
Dia 01

Data: 07/03/2022
Inicio: 14h
Duracédo Total: 3h

ABERTURA (20 min)

Abertura

- Fala do Secretario de Estado da Saude de Santa Catarina

- Fala do Presidente do Cosems/SC

- Fala do Representante do Ministério da Saude para o Estado de Santa
Catarina

- Fala do Assessor Técnico da BP-ABeneficéncia Portuguesa de Sao Paulo

-Apresentacédo rapida de todos os participantes.
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Pactuag¢ao quanto a programacgao da oficina.
AQUECENDO (30 min)
Dinamica do Ponto Cego

PAINEL TEMATICO COM ESPECIALISTAS (40 min)
1) Planejamento Regional Integrado-
Dr. Paulo Carrara (Médico, Mestre e Doutor em Saude Publica)
2) Reflexdao sobre os avancos e percalgcos do processo de Regionalizagcdo
no pais

Dr. Davllyn Santos (Nutricionista, Mestre e Doutor em Saude Coletiva)
Intervalo (10 min)
CONSTRUCAO DA MATRIZ SWOT (60 min)

Apos a fala dos especialistas, os participantes serdo divididos em dois grupos
(preferencialmente com representacao SES, Cosems e SEINSF em cada um
dos grupos). Nesta nova sala receberao um link (documento Google Drive)
para construgdo da matriz. E importante que durante a facilitacdo dos grupos
os articuladores facam conexées com os documentos de planejamento ja

construidos no estado, no que couber.

Grupo 1 — Marina

O grupo deve escolher o relator que sera responsavel por sistematizar as
discussdes do grupo em matriz disponibilizada pelo articulador e apresentar a
construgcdo do grupo na tarde seguinte. O registro deve considerar o consenso
do grupo. O articulador facilitara a discussdo de forma a garantir que todos

tenham oportunidade de fala.

Questdes norteadoras:

10
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Considerando o histérico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionalizagao
e o0 contexto sociopolitico, econémico e epidemioldgico...

1. Quais forcas o grupo identifica neste coletivo que podem
contribuir/potencializar a elaboragdo, desenvolvimento e implementacdo do
PRI? (Explorar os fatores internos considerando as FORTALEZAS)

2. Em relagdo ao ambiente externo, que oportunidades o grupo identifica que
podem contribuir/potencializar a elaboragcao, desenvolvimento e implementag¢ao
do PRI? (Explorar os fatores externos que sdo OPORTUNIDADES)

3. Quais as necessidades de suporte/apoio?
Grupo 2 — Ageu

O grupo deve escolher o relator que sera responsavel por sistematizar as
discussdes do grupo em matriz disponibilizada pelo articulador e apresentar a
construgdo do grupo na tarde seguinte. O registro deve considerar o consenso
do grupo. O articulador facilitara a discussdo de forma a garantir que todos

tenham oportunidade de fala.
Questdes norteadoras:

Considerando o histérico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionalizagao
e o0 contexto sociopolitico, econdmico e epidemioldgico.

1. Em relagao as dificuldades a serem enfrentadas, quais o grupo identifica
como fragilidades para a elaboragdo, desenvolvimento e implementagcdo do
PRI? (Explorar os fatores internos que podem dificultar ou inviabilizar a
implementacao do PRI).

2. Em relacdo ao ambiente externo, quais as ameagas o grupo identifica que
possam dificultar ou inviabilizar a elaboracdo, desenvolvimento e
implementacao do PRI?

3. Quais as necessidades de suporte/apoio?
RETORNO A PLENARIA (10 min)

Pactuagao sobre a continuagéo da atividade na tarde seguinte

11
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AVALIACAO SOBRE A OFICINA (15 min)
Articuladores sugerem que os participantes que se sentirem a vontade avaliem
a oficina com a estratégia

" Que bom,

Que pena, Que tal..."

DESEMBARCANDO (10 min) —

Cada participante devera registrar até duas palavras que possam caracterizar
suas percepgdes sobre a tematica “Regionalizacdo em Saude” apds a
discussao em grupo.

Aplicativo: Mentimenter

Nuvem de Palavras

Dia 02

Data: 08/03/22

Inicio: 14h

Duracéo total: 3h 15 min

Retomada das atividades (15 min)

Articuladores projetam a matriz SWOT consolidada a partir das discussdes da

tarde anterior.
APRESENTACAO DA MATRIZ SWOT CONSTRUIDA (15 min)
Cada relator apresenta a construgado do seu grupo em 5 minutos.

DISCUSSAO NA PLENARIA (30 min)

12
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FALA SINTESE (15 min) — Anténio

Assessor matricial BP fara uma sintese sobre a matriz construida e a discussao

em plenaria.
DISCUSSAO SOBRE POSSIVEIS INTERVENCOES (45 min)

Articuladores ressaltam as fortalezas e oportunidades e facilitam a discusséo
do grupo para a escolha de 3 FRAGILIDADES e 3 AMEACAS considerando
sua relevancia e a capacidade e o impacto de intervengdes, caso seja
necessario. Facilitam a discussdo sobre as possiveis intervengdes e registram
na matriz o consenso do grupo. A produgao sera disponibilizada para todos os

componentes CGE.

AVALIACAO SOBRE A OFICINA (10 min)
Articuladores sugerem que os participantes que se sentirem a vontade avaliem
a oficina com a estratégia " Que bom, Que pena, Que tal..."Articuladores

encaminham link com formulario proprio para avaliagédo anénima da oficina.
Intervalo (10 min)

APRESENTACAO DO GUIA OPERACIONAL BASICO 3-(20 min)
DISCUSSAO SOBRE O GUIA OPERACIONAL BASICO 3-(35 min)
7-Sintese do Evento

Neste capitulo apresenta-se a sintese das agdes e atividades que ocorreram

nos dois dias de evento.

Dia 01
Apds recepgao virtual de todos os presentes na plataforma virtual.

Marina abre o evento e fala do evento e sua importéncia para o projeto. Marina

13
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convida o Secretario Estadual de Saude Adjunto de Santa Catarina (SC),
Alexandre Lencina Fagundes para sua fala. Durante sua fala, Alexandre
cumprimenta os presentes e fala da importancia do projeto para o estado e das
etapas a serem vivenciadas. Alexandre reforca o compromisso da SES/SC com
o projeto. O Secretario deseja a todos uma excelente oficina. Marina convida
Maria Cristina para sua fala em nome do Presidente (Daisson José) do
COSEMS/SC. Maria Cristina cumprimenta os presentes e fala importéncia do
projeto para os municipios e da relevancia que se tem para os municipios a
organizacao das Redes de Atencdo a Saude.

Marina convida Rogerio Mendes, Superintendente Estadual do Ministério
da Saude em SC para sua fala. Rogerio manifesta o apoio da Superintendéncia
ao Evento e ao projeto no estado e se coloca a disposicdo de todos. Marina
convida Cinthia Costa, Coordenadora Nacional do Projeto de Regionalizacao
em Saude na BP-A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo (BP), para sua fala.
Cinthia cumprimenta a todos e agradece a participagao de todos no evento.
Cinthia deseja que para além do alinhamento conceitual o grupo consiga
estabelecer uma agenda de trabalho do projeto no estado. Marina da
continuidade ao evento e apresenta a programacgao para todos. Marina solicita
que todos se apresentem. Todos os participantes se apresentam. Ageu inicia
uma dinédmica de aquecimento a fim de despertar os diversos olhares sobre
uma mesma imagem. Apos discussdo sobre a dinadmica, Marina inicia o convite
para a fala dos especialistas. Inicia-se a primeira apresenta¢do pelo Dr. Paulo
Carrara.

Apds encerrar a apresentagdo do Dr. Paulo, Ageu faz uma breve errata
e apresenta o segundo palestrante: Davllyn dos Anjos (Consultor/OPAS).
Inicia-se a segunda apresentacdo pelo convidado Davllyn. Apds a
apresentacado do Davllyn, o Assessor Matricial da BP Antdnio fez uma sintese e
conexao das duas falas. Marina organiza o intervalo e orienta os participantes a
assinarem a lista de presencga. Os participantes fazem um breve intervalo de 10
minutos. Os participantes retornam a plenaria e Ageu conduz a divisao dos
grupos. Os participantes sao divididos em 02 grupos, sendo o grupo 01
facilitado pela articuladora Marina e o grupo 02 facilitado pelo articulador Ageu.
Os grupos ficam 60 minutos em discussao sendo que o grupo 01 discutiu as

forcas e oportunidades que enxergam no projeto e o grupo 02 discutiu as
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fragilidades e ameacas. As discussdes foram muito ricas e os participantes
registraram em uma planilha uma sintese da discussdo a ser apresentada no
segundo dia do encontro.

Os participantes retornam a plenaria e Marina faz as consideragdes
finais e combinados para o segundo dia de encontro. Ageu propde a todos que
facam uma avaliagdo do encontro. O evento € encerrado.

Dia 02

Apds a recepcgao de todos os participantes na plataforma virtual. Ageu
abre a oficina cumprimentando a todos e solicitando que assinem a lista de
presenca. Marina apresenta a todos a programacao e orienta que os grupos se
organizem para a apresentacdo. As apresentacdes dos grupos iniciam e
Manoela, do Grupo 01, inicia a apresentagcdo da sintese do grupo
apresentando as forcas e oportunidades que o grupo discutiu na primeira parte
da oficina (Figura 14-Anexo 02). Manoela também apresenta as necessidades
de apoio que o grupo identificou.

O grupo inicia um debate com reflexdes acerca da apresentacao do
grupo. Marina faz uma sintese da discussao do Grupo 01 e convida o Grupo 02
para apresentar a sintese da discussdao. Apds a sintese, Daiane inicia a
apresentacdo do grupo 02 (Figura 15-Anexo 02). Apds a apresentagcdo o grupo
inicia a discussao sobre as fragilidades e ameacas identificadas pelo grupo.
Daiane também apresenta as necessidades de apoio identificadas pelo grupo.
O grupo inicia a discussao sobre a apresentagao. Apos a discussao do grupo,
Ageu fez uma sintese das discussoes.

Marina orienta o grupo a iniciar a priorizagao das forgas, oportunidades,
fragilidades e ameacas. O grupo discute e faz a priorizacdo das fragilidades.
Marina pactua um intervalo. Ageu solicita que todos assinem a lista de
presenca e facam a avaliagdo do evento. O grupo sai para o intervalo. Apds
retornar do intervalo, Ageu apresenta a todos o cronograma e explica como o
grupo deve realizar a agenda do PRI no estado. A GPLAN/SES/SC pede um
prazo para elaborar a agenda e marcar uma videoconferéncia com o GCE para
validar essa agenda, para entdo depois levar para a Cémara Técnica. Os

participantes concordam com a ideia.
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Apds a pactuagao anterior, Marina inicia a apresentacdo do GOB-3
(Guia Operacional Basico). Antdnio propée como ponto de pauta para o
GCE:01-Desdobramentos da oficina para os territorios, 02-Organizar como
sera a fase 03 no estado. Juliana e Manoela falam da possibilidade de revisitar
as producgdes pregressas para a Fase 03 e levar esse material para o GCE
validar. Ageu faz as consideragdes finais e declara o evento como encerrado
apos os participantes realizarem uma avaliagcdo do evento através de um

formulario.

8-Evidéncias do Evento
Abaixo seguem imagens que evidenciam a realizagao do evento.

GGl = O

/

"
Y

—_—— . +
Davllyn Santos Oliveira dos Anj.. % " +Antonio
- ' - - . . —

W g e
’3

Daiane Ellwanger Araujo (Extern... & Claudia Superintendéncia do FES

Figura 06-plenaria Geral de Discussao (Parte 01)
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Solicitar controle

Guia operacional basico - fase 3:
Analise da Situagao de Salde e identificagdo das
prioridades sanitarias nas macrorregioes de saude

A
| . Alinhamento conceitual com GCE e GTMs para subsidiar a
realizagao da ASIS e identificagé@o de prioridades sanitaria no

territorio.

Suporte técnico e metodolégico ao GCE e GTMs para a realizacdo da
ASIS, identificagdo das prioridades sanitarias e definigdo de

diretrizes para o PR na MRS.

(&%

Subsidiar GCE e GTMs para pactuacdo junto a CIB das prioridades

sanitarias e diretrizes para o desenvolvimento do PR na MRS.

Fi

gura 07-Plenaria Geral de Discussao (Parte 02)

Mome Completo CargofFuncio Instituicdo Contato
Fernandsa Flaise Analista de Projetos BP fernanda.flaise@bp.org br
Juliana Praxedes Campagroni Enfermeira SES-SC 43-331675700
Antonio Carlos Guimardes de SousaPinto  Assessor Matricial Hospital Beneficéncia Portuguesa  antonio.guimaraes@ext.bp.org.br
Ana Caroling Cunha Enfermeira SES - Gplan 48-36643007
Emanuela Phelippe de Souza Linhares Enfermeira SES - Gplan 43-36343007
Davllyn Santos Oliveira dos Anjos Consultor OPAS DGIR/CGAT davllyn.anjos@saude.gov.br
Silvia Zardo Enfermeira SES - Gplan 43-36643007
Dulce Maria Brandio de Castro Quevedo  Diretora de Planejamento SES - DIPS 48-36643007
Marcus Aurelio Guckert Gerente de Articulacio das Redes de Atencio a Salde  SES/SC 48 36648915
Cassia Magagnin Roczanski Técnica de salde SES - DIPS 43-36643007
Claudia Gimengs Superintendente do FES SESSC 1836648377
Daiane Ellwanger Araujo Analista de Politicas Sociais SEMS/SEINSF/SC daiane.araujo@saude. gov.br
Manoela Vieira de Bona Schlickmann Gerente de Planejamento em Salde SES-SC 48-36648815 J

Figura 08-Lista de Presenca (Dia 01)

Mome Completo CargofFuncio Instituicio Contato
Fernanda Flaise Analista de Projetos BP fermnanda.flaise@bp.org.lbr
CLALIDLA PATRICLA MAGINS GIMENES SUPERINTENDENTE DO FUNDO ESTADUAL DE SAUDE SES "13988209436
Daiane Ellwanger Araujo Analista de Politicas Sociais SEMS,/SEINSF/SC daiane.araujo@saude. gov.br
Ageu Quintanilha Wiana Mascimento Articulador Estadual Baneficéncia Portuguasa "33990059365
Marcus Aurélio Guckert Gerente de Articulagio das Redes de Atencio a Salde  SES/SC 48 36649815
Antonio Carlos Guimardes de Sousa Pinto  Assessar Matricial Hospital Beneficéncia Portuguesa  antonio.guimaraes@ext.bp.org br
Grace Ella Berenhauser Gerente de Regulacio Ambulatorial 5ES 48 36647306
Ana Carolina Cunha Enfarmeira SES-5C "1836648818
Emanuela Phelippe de Souza Linhares Enfermeira/ insta, Gestio Municipal GPLAN/SC 48 984677305
Juliana Praxedes Campagnoni Enfermeira SES-5C 43-36643007
Joice Rosado Enfermeira 5ES-5C - DIPS 48-36643007
Silvia Zardo Geréncia de Flanejamento SES 3664-8816
MManoelavieira de Bona Schlickmann Gerente de Planejamento em Sadde SES/SC 48 3664-8815
Cassia Roczanski Técnica DIPS SES-SC 48-36643007
Dulce Quevedo Diretora de Planejamento em Salde 5E5-5C 48-36643007 )

Figura 09-Lista de Presenca (Dia 02)

9-Avaliacao dos Participantes
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Que bom...que pena...

Que bom a riqueza de informagdes
compartilhadas. Que pena ndo ser
presencial e com mais tempo para
compartilhar.

Que bom que a iniciativa do PRI foi
retomada

Que pena o numero reduzido de
participantes

Que bom que os trabalhos com o GCE
iniciaram

Que bom que a discussao foi rica. Que
pena ndo ter mais representagdo dos
municipios

i Mentimeter

Que bom que podemos promiver uma
tarde de discussao sobre o PRI

Que bom que conseguimes participar do
semindrio.

Que bom que conseguimos reunir o GCE
que pena gue poucos retornarem a
plendaria

Que bom os convidados terem "dialogado”
tdo bem enriquecendo as nossas reflexdes,
mesmo que a distincia

Figura 10- Avaliagao do Evento (Parte 01)

Que bom...que pena...

Que bom que o grupo se permitiua
discussdo e para a troca de ideias e
conhecimentos

Que pena que tivemos baixa participagdo

Que pena que a primeira apresentacao foi
longa e troxe elementos muito complexos
para uma primeira abordagem

Que pena que ndo tivemos tempo de
discutir num grupo unico fragilidades e
fortalezas

i Mentimeter

Que bom que tomaram a iniciativa Que
pena a fala muito tedrica do PRI da
primeira fala

Que pena que ndo tivemos Gestores
Municipais participando diretamente de
tao rica discussao

Figura 11- Avaliagado do Evento (Parte 02)
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Por favor, indique as 3 coisas que vocé mais gostou do evento ?

- & dedicagio e camprometimento dos Articul adores Estaduais

- & leveza das discussfies, apesar do tensionamento pontual com o Cosems

- O tempo de duragio de cada encontro

Discussies em grupo ampliado, participacio dos atores envolvidos, organizagio.
Discussio dos Integrantes do grupo

Elaboragio da matriz

Fala do Davyllin

Debate sobre amatriz

Parte pratica de elaboragio da matriz, discusstes/depoimentos entre os integrantes muito rica, dindmicas de interagio
Elaboragio de matriz contendofortalezas, fragilidades, oportunidades, ete
Discussio em grugo

Levantamento de temas relevantes para o planejamento

Elaboragio da matriz FOF&;

discuss#o da matriz - depoimentos;

dinamicas,

Figura 12- Avaliagao do Evento (Parte 03)

Vocé tem outros comentarios ou sugestiies para nos ajudar a melhorar os eventos futuros ?

Parabéns aos organizadores
Buscar mais atividades praticas relacionados ao planejamento regional integrado.
MNao

Palestrantes mais diretos e didaticos
Alinharmos melhor quem faré as apresentagties técnicas.

Acredito que a escolha dos especialistas pode se reais focada em acties objetivas, estendenda est4 sugestéo para os demais encontros.

reunido muito longa d

Figura 13- Avaliagao do Evento (Parte 04)

10-Conclusao

A oficina de alinhamento conceitual foi um momento importante de
compreensdo, discussdo e reflexdo sobre o Projeto de “Fortalecimento dos
Processos de Governanga, Organizagdo e Integracdo da Rede de Atencéo a
Saude: Regionalizagcdo” realizado em parceria com Ministério da Saude,
CONASS, CONASEMS e Hospitais PROADI-SUS no estado de Santa Catarina
e com o apoio operacional imprescindivel da SEINSF/SC e da SES/SC.

Ao longo da oficina os participantes puderam revisitar os conceitos sobre
regionalizacdo em saude através das palestras. Os momentos de discussao
em grupo e o preenchimento da Matriz SWOT permitiu aos grupos
identificarem e reconhecerem fortalezas e oportunidades bem como as
fragilidades e ameacgas no ambito do projeto e nos territorios de pratica da
regionalizagao.

Por fim, os momentos de apresentagao e discussdo sobre as fases do
projeto permitiram aos participantes a compreensao das etapas subsequentes.
Os momentos avaliativos permitiram a reflexdo da participagdo individual e uma

analise critica-reflexiva do evento para o projeto como um todo. Assim sendo,
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acredita-se que os objetivos foram alcancados e novos aprendizados foram

adquiridos para a organizacao de eventos futuros no ambito do projeto.

11-Anexos

Anexo 01
Link de Acesso a Plenaria Geral
https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting NTUXYWY3NjEtZjMy
OCOONzkwLTgxNmEtNjAzYjU3Yzk3N2RI%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid
%22%3a%22ef64d7d0-f6dd-428c-bc98-
49ef1811e9b5%22%2c%220id%22%3a%2249200947-d38a-40d4-Oeee-
640f1e3cbdaf%22%7d

Link de Acesso aos Grupos

Grupo 01
https://outlook.office365.com/calendar/item/AAMKADQwWNTdNWEyYLTZhMmQt
NDkyZiOANGIXLTVjOTM1ZTIjN2U4YgBGAAAAAABPBYh15AH3QpPO7kQVDH
u2BwAw%2BXzxWaktSb7bh0g%2BRTDSAAAAAAENAAAWY%2BXzxWaktSb7b
h0g%2BRTD8AABB8gfXiAAA%3D#:~:text=Clique%20para%20ingressar%20na
%20reuni%C3%A30

Grupo 02

https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_NzUzNzVIMWQtOTdIMIO0ZNhLWI3OTUINTVIZTMxMGU5
YThh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22ef64d7d0-f6dd-428c-
bc98-49ef1811e9b5%22%2c%220id%22%3a%2249200947-d38a-40d4-9eee-

640f1e3cbdaf%22%7d

Anexo 02

20



p OSWALDO CRUZ w

Yl

erari -vt;:
st Paul CONASS CONASEMS

Corstiha Waeral 42 Siarasintos 4 Saide

# PROADI-SUS 5l.l5+

"""'S'EQQ,EQ ~_~

o

sociopolitico, econémico e epidemiolégico...

Considerando o histérico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionaliza¢do e o contexto

_. FORTALEZAS Quais as necessidades de suporte/apoio?
Questio norteadora
1. Técnicos da SES que ji tem experiéncia no processo de Apoio da alta direcio;
regionalizag3o;
¢ Fortalecer o GCE no processo PRI (Pactuacio
Quais forgas o grupo identifica 2. Elaboragdo do planejamento estratégico na SES pelo grupo, de agenda interna na SES; estreitar o lago com
através do Projeto de Fortalecimento da Gestdo em um o GCE - SES);
neste coletivo que podem o ascendente:
contribuir/potencializar a Suporte presencial da BP no estado de
elaboragdo, desenvolvimento e 3. Comprometimento pessoal de cada técnico da SES; maneira mais frequente;
implementacio do PRI? 4. Apoio da SEINSF no processo de PRI; Recurso humano para auxiliar na elaboragdo
do PRI
5. Ter representantes do GCE na CIB e no CES.
6. Desenhos das Redes de Urgéncia e Emergéncia, Rede
Cegonha, Linha de Cuidado Renal crénica e Obesidade e a
Politica Hospitalar Catarinense ja realizados
OPORTUNIDADES Quais as necessidades de suporte/apoio?
Questio norteadora
1. R ¢do das gerénci ionais de salide e absorvida Estreitar os vinculos com o COSEMS;
Em relagdo ao ambiente externo, pela diretoria de planejamento;
ue oportunidades o grupo Recurso humano para auxiliar na elaboracio
que op grup 2. Constituiio dos GTMs do PRI;
identifica que podem
contribuir/potencializar a 3. Ter um representante do GCE do PRI no apoio a construgio Recurso tecnoldgico: computador, cimera,
elaboracdo, desenvolvimento e dos i de planej municipal - comunicagdo audio, microfone, software.
implementagdo do PRI? dirata com o3 municipios; sala de reuniSo.
4. Adesdo ao projeto de regionalizagdo da BP - PROADI;
5. Ter representantes do COSEMS no GCE, com apoiadores nos
municipios/CIR;
6. Projeto 1812/2020 - recurso financeiro, os produtos.

Figura 14-Matriz SWOT Preenchida-Grupo 01

Questdo norteadora

Em relacdo ao ambiente externo,
quais as ameacas o grupo

ou

inviabilizar a elaboracgdo,
desenvolvimento e
implementacdo do PRI?

identifica que possam dificultar 2

AMEACAS

. Dificuldades de alinhamento na defini¢io de necessidades e

prioridades em salide devido as particularidade de cada regido,
cultura, distor¢do social

. Oferta de agbes e servigos de salide em desacordo com as

necessidades e prioridades definidas pelas regides de salide

. Processo de eleigdes em 2022

Quais as necessidades de suporte/apoio?

#® buscar o melhor cendrio possivel de cada
regido de sadde (que os diagndsticos de
fato reflitam a realidade)

o BRASIT
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Considerando o histérico do PRI no estado, o apoio do projeto Regionalizagdo e o contexto

Questio norteadora

Em relagdo as dificuldades a
serem enfrentadas, quais o grupo
identifica como fragilidades para
aelab Ivi e
impl acdo do PRI? (Expl

os fatores internos que

podem dificultar ou inviabilizar a
implementagdo do PRI).

,5",

. Caréncia de f com a li

FRAGILIDADES

. Caréncias de integracio entre atores (MS, SES/SC, COSEMS/SC e

BP) na condugdo do processo;

. Recursos financeiros escassos para o financiamento da agdes e

servigos de sadde pactuados/programados;

. Sobrecarga de atividades por parte dos atores envolvidos na parte

operacional da implantagio do PRI;

ia de padronizago das inf ¢oes e redagdo normativa e

dos formatos de comunicagdo para melhorar a comunicagdo com
os atores;

. Dificuldade de sensibilizagio do COSEMS/5C junto ao projeto do

PRI no estado;

. Dificuldades na defini¢do de necessidades/prioridades de saide

Jefinidas de forma ascend

1o ad, d

para gestio
de toda a cadeia do processo;

. Dificuldade quanto a infi ¢oes sobre c partida financeira
do tesouro municipal p produzido nos Consé e
diretas pelos municipios;

. Caréncias na i ¢do de proj em and no territério
relaci ios  regionalizacdo.

Quais as necessidades de suporte/apoio?

« Fomentar a criagio de uma agenda
integrada das agdes de regionalizagio

p nos dif proj em
execugdo no Estado

* Moni conti e integrado das
agbes e projetos relacionados a
regionalizagio

I PP

e dos p de
gestdo em salde e bancos de dados
utilizando aplicagbes inteligentes (1A)

Figura 15-Matriz SWOT Preenchida Grupo 02
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