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A Constitui¢ao Federal de 1988 ampliou a responsabiliza¢do do Estado em
relacdo as agdes e servigos de saude por meio da universalizacao do direito do ci-
dadéo e da integralidade da atencdo a saude. Para corresponder a amplitude desse
empreendimento, se fez necessaria a adogao de estratégias capazes de promover
maxima eficiéncia ao processo de gestdo. Nesse sentido, a atividade de planeja-
mento assume papel fundamental na racionaliza¢do da organizagdo, acompanha-
mento e avaliacdo da atuacio sistémica inscrita na formulacio do Sistema Unico
de Saude (SUS).

Num contexto social, politico e econémico, o planejamento passou a ser
tratado como importante mecanismo para conferir eficiéncia a gestdo descen-
tralizada, funcionalidade das pactuagdes e emprego estratégico de recursos. Um
potente instrumento que colabora, plena e efetivamente, para o funcionamento
sustentado do SUS.

Com esse intuito, foi criado o Sistema de Planejamento do SUS (Planeja-
SUS), cuja regulamentagio foi aprovada em 9 de novembro de 2006 pela Comis-
sdo Intergestores Tripartite. Esse sistema constitui-se em uma forma de atuagio
articulada, continua, integrada e soliddria entre as trés esferas de gestdo, o que
creditou a atividade de planejamento uma participacido técnica mais efetiva nas
decisdes politicas dos gestores.

Uma das providéncias centrais voltadas a implementagdo do PlanejaSUS
foi 0 mapeamento da atividade de planejamento, nas trés esferas administrativas,
para a consolidagdo de informagdes que permitissem o conhecimento da estrutu-
ra disponivel e da sua inser¢do no processo de gestdo do SUS. O resultado desse
trabalho ¢ agora divulgado neste documento, que disponibiliza informagdes da
pesquisa realizada pelo Ministério da Saude com a finalidade de tragar o perfil da
operacionaliza¢do da atividade de planejamento no SUS.

Estas informac¢des permitem a identificagio de padrdes de inserc¢do do
planejamento no SUS em niveis municipal, estadual e federal. Por meio da en-
quete, foi possivel investigar a segmentagdo do planejamento sob os aspectos
caracterizadores de sua eficiéncia e efetividade. No entanto, os resultados aqui
apresentados resumem um leque mais amplo de possibilidades do conhecimento
dessa area de atuagdo. Sdo apresentadas apenas algumas variaveis de abrangéncia
regional, analisadas de forma simples e objetiva, embora muito representativas,
para fornecer um perfil da atividade de planejamento no SUS em nivel regional.

Outras andlises mais detalhadas ja foram encaminhadas as Secretarias Es-
taduais de Saade. Foram também enviados os bancos de dados coletados a fim de
permitir o desenvolvimento de estudos mais focados na esfera local. Brevemente,
outro caderno desta série apresentara resultados referentes as esferas estaduais e
federal do SUS.
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A iniciativa reveste-se de importante contribui¢io para a fundamentagio
de uma atuacio sistémica capaz de fornecer bases para reflexdes sobre a sua ope-
racionalizagdo em todos os seus segmentos: o planejamento, o monitoramento e a
avaliacdo das interveng¢des no ambito do SUS.



2 Objetivos
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Obter informacdes que permitam caracterizar o desenvolvimento da ativi-
dade de planejamento no SUS, em nivel federal, estadual e municipal.

Conhecer as condi¢des de infra-estrutura fisica, tecnoldgica e de su-
primento logistico disponivel a atividade de planejamento nas trés esferas de ges-
tdo.

Conhecer a disponibilidade de pessoal, nivel de formagio e de capaci-
tagdo dos recursos humanos em atuagio nas dreas de planejamento das trés esfe-
ras de gestdo.

Conhecer as expectativas do pessoal em atuagdo na drea de planeja-
mento, nas trés esferas de gestdo, a respeito de suas expectativas em termos de
oferta de capacitagio.






3 Metodologia da pesquisa
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A intengdo inicial deste inquérito seria abranger todas as unidades de
planejamento em operagdo nas trés esferas de gestao do SUS. Tendo em vista a
magnitude do desafio que seria obter essas informagdes em carater censitério,
contando com tempo e recursos reduzidos, e levando em consideragio que a es-
tatistica dispoe de técnicas eficientes de generalizagdes a partir de um esquema
de amostragem, a pesquisa foi planejada para apresentar resultados originados de
uma amostra extraida de um universo constituido por todas as dreas de planeja-
mento das trés esferas administrativas do SUS.

Foi levado em consideracdo a heterogeneidade de infra-estrutura e de
capacidade local de gestdo das Unidades Federadas, tendo em vista fatores loco
regionais que influenciam no seu desempenho. Esse referencial determinou que
o questionario fosse disponibilizado de duas formas. Na Internet, no endereco
eletronico www.saude.gov.br/levantamentoplanejasus, o qual foi anteriormente
testado na Intranet do MS e apresentado ao entdo Comité de Operacionalizagdo
do PlanejaSUS, em reunido realizada em 30 de agosto de 2006, passando a ser
disponibilizado para respostas na Internet a partir de 11 de setembro de 2006. Foi
também disponibilizado questiondrio de idéntico conteudo para ser respondido
manualmente pelas localidades sem acesso a Internet ou com outras dificuldades
de resposta ao instrumento eletrénico de coleta de dados.

Optou-se por um questionario eletrénico auto-explicativo por meio de
orientacdes fornecidas em janelas com abertura automatica decorrente da pas-
sagem do mouse sobre o enunciado. Ao questiondrio para respostas manuais, foi
anexado um manual de instrugdes de preenchimento. O questionario foi decom-
posto em 6 modulos estruturados de forma a atender aos objetivos da pesqui-
sa. Esses modulos foram subdivididos em perguntas visando depurar o nivel de
detalhamento das indagacdes, de forma a permitir o conhecimento do perfil da
atividade de planejamento.

A estrutura¢do do questionario obedeceu a seguinte ordem:

identificagdo;

inser¢do organizacional;

inser¢do no processo de gestdo;
adequagdo em termos de infra-estrutura;
situacdo do pessoal alocado;

aspectos restritivos e facilitadores.

Com a finalidade de melhor caracterizar a atividade de planejamento le-
vando em conta a dimensdo municipal, os municipios componentes das Unida-
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des Federadas (UF) foram segmentados segundo o seu porte, levando em conta
a sua populacio, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Com esse propdsito, foram distribuidos nas faixas populacionais a seguir
especificadas.

Segmenta¢do dos municipios brasileiros segundo o porte popula-
cional.

Até 10 mil habitantes

Mais de 10 mil até 50 mil habitantes
Mais de 50 mil até 100 mil habitantes
Mais de 100 mil até 500 mil habitantes
Mais de 500 mil habitantes

ulbh|w (N |—

Tendo em vista a dimensédo do universo a ser pesquisado, optou-se, para
efeito de calculo do tamanho da amostra, por um esquema de amostragem repre-
sentativo de todas as Secretarias Estaduais de Sauide (SES) e Secretarias Munici-
pais de Saude (SMS), além das unidades de planejamento dos drgéos e entidades
componentes da estrutura do MS. Para caracterizar os niveis municipais, compos-
tos por 5.564 SMS, optou-se por uma amostragem aleatoria a partir da capacidade
de indugdo a obtengio de respostas aos questionarios obtidos no periodo conside-
rado, gerando, dessa forma, um referencial para inferéncias e proje¢des validas.

O Departamento de Informdtica do SUS (Datasus) forneceu uma base
com os dados apurados a partir do preenchimento dos questiondrios, por meio
da qual foram realizados os calculos dos resultados.

Os resultados finais obtidos sdo aqui apresentados com recorte por regides
geograficas e demonstrados por proporcionalidades em nivel municipal, segundo
a segmentacdo ja mencionada.

Tendo em vista a dimensdo do desafio que seria estabelecer como frame
do inquérito todas as unidades de planejamento das SMS, optou-se, para efeito de
célculo do tamanho da amostra representativa, por um esquema de amostragem
aleatoria a partir da capacidade de indugdo a obten¢io de respostas aos questio-
narios no periodo considerado, gerando, assim, um referencial para inferéncias e
projecoes validas.

A amostra foi selecionada aleatoriamente tendo como premissa de com-
posicdo cada SMS do estado ter respondido e enviado o questionario até a data
final da disponibiliza¢do. No dimensionamento da amostra, considerou-se uma
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possibilidade de erro amostral toleravel de 5% e sua dimensao foi calculada por
meio da férmula*:

N = N*n,
N + n,
Onde: N = Total de elementos do universo estudado

E, = Erro 1amostral toleravel, e
(NG
Esta férmula aplicada ao numero de municipios de cada estado, segundo
0 IBGE, determinou o nimero minimo de questionarios requeridos para inferén-
cias externas ou proje¢des acerca das caracteristicas da atividade de planejamento
em cada esfera de gestao.

n0=

3.4 Amostra analisada

O Datasus forneceu uma base de dados preliminares, formatada em Ex-
cel, a partir do preenchimento dos questiondrios. Esses dados foram criticados e
depurados pela Sala de Situagido em Saude, da Secretaria Executiva do MS, para,
na seqiiéncia, serem integralmente importados para programagao em Access por
meio da qual foram realizados os calculos que geraram os percentuais com os
cortes regides geograficas e porte municipal.

As analises aqui realizadas referem-se as SMS componentes de estados si-
tuados em cada regido geografica, representadas por uma amostra valida em nivel
regional, segundo o quadro abaixo.

Quadro 2. Questionarios respondidos e amostra minima por regides geogra-
ficas.
Em 30/7/07
e Qu.all‘lt.. Enviaram questionarios Arr,\qstra
municipios Sim Nio minima
BRASIL 5.563 3.278 2.285 373
NORTE 449 215 234 211
NORDESTE 1.793 1.255 538 327
SUDESTE 1.668 731 937 322
SUL 1.188 823 365 299
CENTRO-OESTE 465 274 191 215

21






4 Resultados
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Em nivel nacional, 72,29% das SMS que responderam ao questionario de-
clararam ter sido respondidos pelo gestor local, enquanto 14,39% dos que respon-
deram sdo pessoas em atua¢do na drea de planejamento, sejam em nivel técnico
ou de coordenagdo. Os demais (12,58%) foram respondidos por assistentes ou
auxiliares atuando em planejamento, consultores externos, funcionarios de ou-
tras dreas ou por pessoas que ndo se identificaram. Ha alta probabilidade de que
a grande maioria das pessoas que responderam ao questiondario terem conheci-
mento da estrutura da unidade local de gestdo e das atividades a elas inerentes, o
que confere qualidade & informagao e consisténcia as analises que venham a ser
empreendidas.

A seguir sdo sumariamente destacados, entre outros, os principais indi-
cativos percebidos a partir dos dados analisados em nivel regional referente as
SMS.

De acordo com o IBGE, a regido Norte é composta por sete estados com
um total de 449 municipios. Nessa regido, 215 SMS responderam ao questionario,
ultrapassando o quantitativo da amostra minima calculada para a regido, corres-
pondente a 211 municipios com questiondrios respondidos. Como o nimero de
questiondrios respondidos foi além da quantidade determinada para a amostra
minima, podem ser realizadas inferéncias e projecdes regionais a partir dos indi-
cativos apresentados em nivel regional.

Nas SMS da regido Norte, a alternativa “gestor local” apresentou maior
freqliéncia entre os responsaveis pela informacéo, sendo seguida por “técnico da
area de planejamento” e “responsavel pela drea de planejamento’, nos municipios
de todos os portes. Esse tipo de resultado fornece indicativo de uma informagio
bastante qualificada.

A maioria das respostas fornecidas na regido Norte — média de 75,6% -
indica que as unidades gestoras possuem organograma funcional.

No entanto, o nimero de SMS que nio apresentam unidade de planeja-
mento como parte dessa estrutura formal (média de 48,31%) ¢ pouco mais eleva-
do do que as que a possuem (média de 47,47%). Essa constatagdo é mais freqilente
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nos municipios de menor porte e decresce em func¢io da elevagdo do porte mu-
nicipal. Esse movimento é oposto em relagdo as SMS que possuam organograma
funcional institucionalizado.

Esse indicativo ratifica a suposi¢ao generalizada de que quanto maior o
porte do municipio maior ¢ a capacidade de gestdo que ele detém, levando em
consideragdo que o planejamento ¢ instrumento importante na fundamentagio e
condugdo do processo de gestio.

Do quantitativo estadual de SMS que ndo conta com organograma fun-
cional nem possui pessoal especificamente alocado na atividade de planejamento,
é predominante a utilizagdo da estrutura de pessoal de outras dreas da SMS e de
outras secretarias para desenvolverem os trabalhos de planejamento. A andlise
do Quadro 5 do anexo A demonstra que as altas incidéncias de respostas as al-
ternativas “Nao se aplica ou ndo informou” confirmam os niveis de existéncia de
estrutura formal de gestdo anteriormente verificado.

A observagio da integragdo dos trabalhos de planejamento com a drea de
orcamento aponta tendéncia de intensificacdo de acordo com a elevag¢éo do porte
municipal. Ja com as outras dreas técnicas da SMS, apesar da predominancia de
indicativo de mediano, houve uma tendéncia secundaria de forte.

A intensidade da inter-relagdo entre o nivel municipal e o estadual, sob
a Gtica das SMS, também teve indicativo de predominantemente mediano, com
expressiva tendéncia de fraco em todas as faixas municipais.

Com rela¢do a cooperagio técnica que as unidades de planejamento con-
tam para a elaboracédo dos seus trabalhos, foi predominante a recorréncia aos ser-
vigos de consultores especializados em todos os portes municipais, seguida da
originaria de universidades. A contratagdo de servicos especializados externos é
bastante expressiva na regido, nos municipios de todos os portes.

A grande maioria das unidades municipais de gestao da regido Norte uti-
liza os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Municipal de
Saude (PMS) como o principal deles. No entanto, menor proporgao desses planos
¢ avaliada, de acordo com as informagdes das SMS que utilizam o Relatério de
Avaliagdo. A mesma situagdo se repete em relagdo a utilizacdo da Programacio
Anual.

A situagio atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de satide como referencial das agdes de satde
a serem executadas no periodo de 2005 a 2008.
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Entre as SMS que responderam ao questiondrio, o espago de trabalho dis-
ponivel foi considerado “razoavelmente adequado” na maioria das ocorréncias
e em municipios de todas as faixas populacionais. Seguiram-se, em ordem de-
crescente, as alternativas: “inadequado” e “adequado” o que denota consideravel
indicativo de inadequag¢éo em todas as faixas municipais, levando em conta uma
média estadual. Os principais fatores de adequagdo do espago de trabalho nomi-
nados foram “temperatura agradavel”, “illuminacio adequada” e “boa localiza¢do”;
os de inadequagio foram “pouca privacidade’, “muito pequeno” e “barulhento”

Nas SMS de municipios de todos os portes, o nimero de impressoras e
microcomputadores predominante situa-se na faixa de 1 a 5. Chama a atengéo o
numero de SMS que informou nio contar com equipamentos de informatica para
a execucdo dos trabalhos de planejamento, principalmente os situados até a faixa
populacional de até 100 mil habitantes.

Quando indagados se a disponibilidade desses equipamentos ¢ adequada
ao volume de trabalho e ao niimero de pessoas em atua¢do em planejamento,
observa-se a predominéncia de respostas para a op¢do “razoavelmente adequada’,
seguido de indicativo da afirmativa “inadequada”

As informagdes sobre o pessoal em atuacio na drea de planejamento com-
preendem: quantitativo, vinculo de trabalho, tempo de atuagdo especifica, sexo,
faixas etarias, niveis de formacéo e capacitacio e expectativas de capacitagdo espe-
cifica. Para efeito de racionalizagdo deste documento, optou-se pela apresentacio
apenas das principais caracteristicas.

A quantidade predominante de SMS que respondeu ao questionario infor-
mou contar com 1 a 3 pessoas especificamente alocadas na area de planejamento.
Entre os municipios com até 100 mil habitantes, é relevante a quantidade de SMS
que afirma ndo possuir pessoal especificamente alocado na atividade.

Quanto a formagio do pessoal atuando em planejamento, a grande maio-
ria informou ter nivel superior completo, posi¢do seguida por a de nivel superior
incompleto. A capacitagdo em nivel de especializagdo mais freqiientemente infor-
mada foi em “satide publica” seguida de “em outras areas”.

Na interpretagdo dos quadros apresentados em anexo, a caracterizagio do
perfil de formacéo e capacitagdo é definida na faixa de quantitativo de pessoal de
1 a 5, onde se encontra a maior concentra¢do de pessoas em atuagdo em planeja-
mento.
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Quando indagados sobre as influéncias facilitadoras ao processo de plane-
jamento, constatou-se que, na regido Norte, as maiores freqiiéncias indicam, em
ordem decrescente, os seguintes aspectos:

apoio institucional e acesso ao centro de decisdes;

adequacio de infra-estrutura fisica, de equipamentos informatica e de
acesso as informagdes;

equipe técnica reduzida, mas com bom nivel de formacéo e experién-
cia em saide publica.

Com relacéo as influéncias restritivas ao processo de planejamento, cons-
tatou-se que, na regido Norte, em ordem decrescente, ha maior incidéncia dos
seguintes aspectos:

inadequagdo de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica
e de acesso as informacdes;

deficiéncia na capacitagdo em planejamento do pessoal em atuagdo na
area de planejamento;

insuficiéncia de pessoal especifico e estavel para a elaboragio dos tra-
balhos de planejamento.

De acordo com o IBGE, a regido Nordeste é composta por nove estados
com um total de 1.793 municipios. Nessa regido, 1.255 SMS responderam ao
questionario, ultrapassando o quantitativo da amostra minima calculada para a
regido, correspondente a 327 municipios com questionarios respondidos. Como
o numero de questionarios respondidos foi além da quantidade determinada para
a amostra minima, podem ser realizadas inferéncias e proje¢des a partir dos indi-
cativos apresentados em nivel regional.

Nas SMS da regido Nordeste a alternativa “gestor local” apresentou maior
freqliéncia entre os responsaveis pela informacéo, sendo seguida por “técnico da
area de planejamento” e “responsavel pela area de planejamento,” nos municipios
de todos os portes. Esse tipo de resultado fornece indicativo de uma informagio
bastante qualificada.
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A grande maioria das respostas fornecidas na regido Nordeste — média de
78,6% — indica que as unidades gestoras possuem organograma funcional.

No entanto, o numero de SMS que apresentam unidade de planejamento
como parte dessa estrutura formal representa pouco mais da metade das SMS que
possuem organograma funcional. Essa constata¢éo leva a existéncia de uma pro-
porcionalidade direta entre o porte municipal e a presenca de unidade de planeja-
mento. Quanto menor o porte municipal, mais reduzida é a presenca de unidades
de planejamento no organograma funcional institucionalizado e vice-versa.

Esse indicativo ratifica a hipdtese generalizada de que quanto maior o
porte do municipio maior ¢ a capacidade de gestdo que ele detém, levando em
consideragdo que o planejamento ¢ instrumento importante na fundamentagio e
condugdo do processo de gestdo.

Do quantitativo estadual de SMS que ndo conta com organograma fun-
cional nem possui pessoal especificamente alocado na atividade de planejamento,
é predominante, nos municipios menores, a utilizagdo da estrutura de pessoal de
outras areas da SMS ou de consultores externos para desenvolverem os trabalhos
de planejamento. A analise do Quadro 35 do anexo A demonstra que a alta inci-
déncia de respostas as alternativas “Néo se aplica ou ndo informou” confirmam os
niveis de existéncia de estrutura formal de gestdo anteriormente verificado.

A observagio da integragdo dos trabalhos de planejamento com a drea de
orcamento aponta tendéncia de intensificacdo de acordo com a elevac¢éo do porte
municipal. J4 com as outras dreas técnicas da SMS, apesar da predominancia de
indicativo de mediano, houve uma tendéncia secundaria de forte.

A intensidade da inter-relacdo entre o nivel municipal e o estadual, sob a
otica das SMS, também teve indicativo de predominantemente mediano, com ex-
pressiva tendéncia de fragiliza¢do de acordo com a elevagdo do porte municipal.

Com rela¢do a cooperagio técnica que as unidades de planejamento con-
tam para a elaboragdo dos seus trabalhos, foi predominante a recorréncia a uni-
versidades, em todos os portes municipais, seguida da origindria da contrata¢do
de consultores especializados. A contrata¢do de servi¢os de profissionais especia-
listas é mais expressiva nas SMS dos municipios de médio porte.

A grande maioria das unidades municipais de gestao da regido Nordeste
utiliza os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Municipal
de Saude (PMS) como o principal deles. No entanto, menor propor¢io desses
planos é avaliada, de acordo com as informagdes das SMS que utilizam o Relatério
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de Avaliagdo. A mesma situacio se repete em relagdo a utilizacdo da Programagio
Anual.

A situagio atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de satide como referencial das agdes de satde
a serem executadas no periodo de 2006 a 2009.

Entre as SMS que responderam ao questiondrio, o espago de trabalho dis-
ponivel foi considerado “razoavelmente adequado” na maioria das ocorréncias
e em municipios de todas as faixas populacionais. Seguiram-se, em ordem de-
crescente, as alternativas: “inadequada” e “adequada” o que denota consideravel
indicativo de inadequag¢@o em todas as faixas municipais, levando em conta uma
média estadual. Os principais fatores de adequagdo do espago de trabalho nomi-
nados foram “boa localiza¢ao’, “ilumina¢do adequada” e “temperatura agradavel”;
os de inadequagio foram “pouca privacidade’, “barulhento” e “quente”

Nas SMS de municipios de todos os portes, o nimero de impressoras e
microcomputadores predominante situa-se na faixa de 1 a 5. Chama a atengéo o
numero de SMS que informou nio contar com equipamentos de informatica para
a execucdo dos trabalhos de planejamento, principalmente os situados até a faixa
populacional de até 10 mil habitantes.

Quando indagados se a disponibilidade desses equipamentos ¢ adequada
ao volume de trabalho e ao niimero de pessoas em atua¢do em planejamento,
observa-se a predominéncia de respostas para a opgdo “razoavelmente adequada”
seguida de indicativo da afirmativa “inadequada”

As informagdes sobre o pessoal em atuacio na drea de planejamento com-
preendem: quantitativo, vinculo de trabalho, tempo de atuagdo especifica, sexo,
faixas etarias, niveis de formacéo e capacitacio e expectativas de capacitagdo espe-
cifica. Para efeito de racionalizagdo deste documento, optou-se pela apresentacio
apenas das caracteristicas mais determinantes.

A quantidade predominante de SMS que respondeu ao questionario infor-
mou contar com 1 a 6 pessoas especificamente alocadas na area de planejamento.
Entre os municipios com até 50 mil habitantes, é relevante a quantidade de SMS
que afirma ndo possuir pessoal especificamente alocado na atividade.

Quanto a formagio do pessoal atuando em planejamento, a grande maio-
ria informou ter nivel superior completo, posicdo seguida por a de nivel médio
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completo. A capacitagdo em nivel de especializagdo mais freqiientemente infor-
mada foi em “satde publica” seguida de “em outras dreas”.

Na interpretagdo dos quadros apresentados em anexo, a caracterizagio do
perfil de formacéo e capacitagdo é definida na faixa de quantitativo de pessoal de
1 a 5, onde se encontra a maior concentra¢do de pessoas em atuagdo em planeja-
mento.

Quando indagados sobre as influéncias facilitadoras do processo de pla-
nejamento, constatou-se que, na regido Nordeste, as maiores freqiiéncias indicam,
em ordem decrescente, os seguintes aspectos:

apoio institucional e acesso ao centro de decisdes;

equipe técnica reduzida, mas com bom nivel de formacéo e experién-
cia em satde publica;

adequacio de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica e
de acesso as informagdes.

Com relagéo as influéncias restritivas ao processo de planejamento, cons-
tatou-se que, na regido Nordeste, em ordem decrescente, hd maior incidéncia dos
seguintes aspectos:

deficiéncia na capacitagdo em planejamento do pessoal em atuagdo na
area;

inadequagdo de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica
e de acesso as informacdes;

insuficiéncia de pessoal especifico e estavel para a elaboragio dos tra-
balhos de planejamento.

De acordo com o IBGE, a regido Sudeste é composta por quatro estados
com um total de 1.668 municipios. Nessa regido, 731 municipios responderam ao
questionario, ultrapassando o quantitativo da amostra minima calculada para a
regido, correspondente a 322 municipios com questionarios respondidos. Como
o numero de questionarios respondidos foi além da quantidade determinada para
a amostra minima, podem ser realizadas inferéncias e proje¢des a partir dos indi-
cativos apresentados em nivel regional.
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Nas SMS da regido Sudeste, a alternativa “gestor local” apresentou maior
freqliéncia entre os responsaveis pela informacéo, sendo seguida por “responsavel
pela area de planejamento” e “técnico da area de planejamento.” Nos municipios
de menor porte, houve predominéncia de informagdes fornecidas por gestores,
enquanto nos municipios de porte mais elevado essas foram provenientes de,
principalmente, responsavel pela area de planejamento. Esse tipo de resultado
fornece indicativo de uma informacéo bastante qualificada.

A maioria das respostas fornecidas na regido Sudeste - em média 66,2% —
indica que as unidades gestoras possuem organograma funcional.

No entanto, o nimero de SMS que nio apresenta unidade de planejamen-
to como parte dessa estrutura formal (média de 58,15%) é bem mais elevado do
que nas que nao as possuem (média de 37,94%). Essa constatagdo ¢ mais freqiien-
te nos municipios de menor porte e decresce em funcédo da elevacio do porte mu-
nicipal. Esse movimento é oposto em relagdo as SMS que possuem organograma
funcional institucionalizado.

Esse indicativo ratifica a suposi¢ao generalizada de que quanto maior o
porte do municipio maior ¢ a capacidade de gestdo que ele detém, levando em
consideragdo que o planejamento ¢ instrumento importante na fundamentagio e
condugdo do processo de gestdo.

Do quantitativo estadual de SMS que ndo conta com organograma fun-
cional nem possui pessoal especificamente alocado na atividade de planejamento,
é predominante, nos municipios menores, a utilizagdo da estrutura de pessoal de
outras areas da SMS para desenvolverem os trabalhos especificos da drea. A ana-
lise do Quadro 65 do anexo A demonstra que as altas incidéncias de respostas as
alternativas “Nao se aplica ou ndo informou” confirmam os niveis de existéncia de
estrutura formal de gestdo verificado nas informagoes anteriores.

A observagdo da integracdo dos trabalhos de planejamento com a area
de or¢amento demonstrou descontinuidade, sem guardar coeréncia com o porte
municipal. Ja com as outras dreas técnicas da SMS, apesar da predominancia de
indicativo de mediano, houve uma tendéncia secundaria de forte também, sem
relacdo de proporcionalidade com o nivel populacional.

A intensidade da inter-relagdo entre o nivel municipal e o estadual, sob
a Gtica das SMS, também teve indicativo de predominantemente mediano, com
expressiva tendéncia de fraco em todas as faixas municipais.

Com rela¢do a cooperagio técnica que as unidades de planejamento con-
tam para a elaborac¢do dos seus trabalhos, foi predominante a recorréncia de con-
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tratagdo de consultores especializados, em todos os portes municipais, seguida da
originaria de universidades, que cresce com o porte municipal.

A grande maioria das unidades municipais de gestdo da regido Sudeste
utiliza os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Municipal
de Saude (PMS) como o principal deles. No entanto, menor propor¢do desses
planos é avaliada, de acordo com as informagdes das SMS que utilizam o Relatorio
de Avaliagdo. A mesma situacio se repete em relagdo a utilizacdo da Programagio
Anual. A priética da avaliagdo é intensificada de acordo com o porte municipal.

A situagao atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de satide como referencial das agoes de satide
a serem executadas no periodo de 2006 a 2009.

A grande maioria das unidades municipais de gestdo da regido Sudeste
utiliza os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Municipal
de Saude (PMS) como o principal deles. No entanto, menor propor¢do desses
planos é avaliada, de acordo com as informagdes das SMS que utilizam o Relatério
de Avaliacdo. A mesma situagio se repete em relacio a utilizagdo da Programacio
Anual

A situagio atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de satide como referencial das agdes de satde
a serem executadas no periodo de 2006 a 2009.

Entre as SMS que responderam ao questiondrio, o espago de trabalho dis-
ponivel foi considerado “razoavelmente adequado” na maioria das ocorréncias e
em municipios de todas as faixas populacionais. Seguiram-se, em ordem decres-
cente, as alternativas “adequada” e “inadequada” o que denota consideravel indi-
cativo de adequagio em todas as faixas municipais, levando em conta uma média
estadual. Os principais fatores de adequagdo do espago de trabalho nominados
foram “boa localiza¢do”, “iluminagido adequada” e “dimensdes adequadas”; os de
inadequacdo foram “pouca privacidade”, “barulhento” e “quente”

Nas SMS de municipios de todos os portes, o nimero de impressoras e
microcomputadores predominante situa-se na faixa de 1 a 5, em todos os portes
municipais.

Quando indagados se a disponibilidade desses equipamentos ¢ adequada
ao volume de trabalho e ao niimero de pessoas em atuagdo em planejamento,
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observa-se a predominéncia de respostas para a op¢do “razoavelmente adequada’,
seguida de indicativo da afirmativa “adequada”

As informagdes sobre o pessoal em atuacio na area de planejamento com-
preendem: quantitativo, vinculo de trabalho, tempo de atuagdo especifica, sexo,
faixas etarias, niveis de formacéo e capacitacio e expectativas de capacitagdo espe-
cifica. Para efeito de racionalizagdo deste documento, optou-se pela apresentacio
apenas das caracteristicas mais relevantes.

A quantidade predominante de SMS que respondeu ao questionario infor-
mou contar com 1 a 3 pessoas especificamente alocadas na area de planejamento.
Entre os municipios com até 100 mil habitantes, é relevante a quantidade de SMS
que afirma ndo possuir pessoal especificamente alocado na atividade.

Quanto a formagio do pessoal atuando em planejamento, a grande maio-
ria informou ter nivel superior completo, posi¢cdo seguida por a de nivel médio
completo. A capacita¢do em nivel de especializagdo mais freqiientemente infor-
mada foi em “satde publica” seguida de “em outras areas”.

Na interpretagdo dos quadros apresentados em anexo, a caracterizagio do
perfil de formacéo e capacitagdo é definida na faixa de quantitativo de pessoal de
1 a 5, onde se encontra a maior concentra¢do de pessoas em atuagdo em planeja-
mento.

Quando indagados sobre as influéncias facilitadoras do processo de pla-
nejamento, constatou-se que, na regido Sudeste, as maiores freqiiéncias indicam,
em ordem decrescente, os seguintes aspectos:

apoio institucional e acesso ao centro de decisdes;

adequacio de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica e
de acesso a informagio;

equipe técnica reduzida, mas com bom nivel de formacéo e experién-
cia em saide publica.

Com relagdo as influéncias restritivas ao processo de planejamento, cons-
tatou-se que, na regido Sudeste, em ordem decrescente, ha maior incidéncia dos
seguintes aspectos:

deficiéncia na capacitagdo em planejamento do pessoal em atuagdo na
area;
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insuficiéncia de pessoal especifico e estavel para a elaboragio dos tra-
balhos de planejamento;

inadequagdo de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica
e de acesso as informacdes.

De acordo com o IBGE, a regiéo Sul é composta por trés estados com um
total de 1.188 municipios. Nessa regido, 823 municipios responderam ao ques-
tiondrio, ultrapassando o quantitativo da amostra minima calculada para a re-
gido, correspondente a 299 municipios com questionarios respondidos. Como o
numero de questionarios respondidos foi além da quantidade determinada para
a amostra minima, podem ser realizadas inferéncias e proje¢des a partir dos indi-
cativos apresentados.

Nas SMS da regido Sul, a alternativa “gestor local” apresentou maior fre-
qiiéncia entre os responsaveis pela informagio, sendo seguida de “responsavel
pela area de planejamento” e “técnico da area de planejamento” nos municipios
de todos os portes. Esse tipo de resultado fornece indicativo de uma informagio
bastante qualificada.

A maioria das respostas fornecidas na regido Sul - 68,6% - indica que as
unidades gestoras possuem organograma funcional.

Na regido, o nimero de SMS que apresentam unidade de planejamento es-
truturada como parte desta estrutura formal corresponde a quase a metade (mé-
dia de 48,11%) em municipios de todos os niveis populacionais.

Do quantitativo estadual de SMS que ndo conta com organograma fun-
cional nem possui pessoal especificamente alocado na atividade de planejamento,
é predominante, nos municipios menores, a utilizagdo da estrutura de pessoal de
outras areas da SMS para desenvolverem os trabalhos de planejamento. A andlise
do Quadro 95 do anexo A demonstra que a alta incidéncia de respostas as alter-
nativas “Nao se aplica ou ndo informou” confirmam os niveis de existéncia de
estrutura formal de gestdo verificado nas afirmativas anteriores.

A andlise da integracio dos trabalhos de planejamento com a area de or-
¢amento aponta tendéncia secundaria de forte, com intensificagdo de acordo com
a elevagdo do porte municipal. Também com as outras dreas técnicas da SMS,
apesar da predominéncia de indicativo de mediano, essa integragio foi secunda-
riamente forte.
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A intensidade da inter-relagdo entre o nivel municipal e o estadual, sob
a Gtica das SMS, também teve indicativo de predominantemente mediano, com
expressiva tendéncia de fraco em todas as faixas municipais.

Com rela¢do a cooperagéo técnica que as unidades de planejamento con-
tam para a elaboragdo dos seus trabalhos, foi predominante a recorréncia a uni-
versidades, em quase todos os portes municipais. A contratagdo de servicos de
profissionais especialistas é bastante expressiva na regido, nos municipios de todas
as faixas populacionais.

A grande maioria das unidades municipais de gestdo da regido Sul utiliza
os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Municipal de Sau-
de (PMS) como o principal deles. No entanto, menor proporgdo desses planos
¢ avaliada, de acordo com as informagdes das SMS que utilizam o Relatdrio de
Avaliagdo. A mesma situagdo se repete em relagdo a utilizacdo da Programacio
Anual. A pratica da avaliacdo apresentou-se mais intensa nos municipios de porte
mais elevado.

A situagao atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de saide como referencial das agoes de satide
a serem executadas no periodo de 2006 a 2009.

Entre as SMS que responderam ao questiondrio, o espago de trabalho dis-
ponivel foi considerado “razoavelmente adequado” na maioria das ocorréncias e
em municipios de todas as faixas populacionais. Seguiram-se, em ordem decres-
cente, as alternativas: “adequada” e “inadequada” o que denota consideravel indi-
cativo de adequagio em todas as faixas municipais, levando em conta uma média
estadual. Os principais fatores de adequagdo do espago de trabalho nominados
foram “iluminagdo adequada’, “boa localizagdo” e “temperatura agradavel”; os de
inadequacéo foram “pouca privacidade”, “barulhento” e “quente”

Nas SMS de municipios de todos os portes, o nimero de impressoras e
microcomputadores predominante situa-se na faixa de 1 a 5. E significativo o nu-
mero de SMS que informou nio contar com equipamentos de informadtica para a
execucdo dos trabalhos de planejamento, principalmente os de médio porte.

Quando indagados se a disponibilidade desses equipamentos é adequada
ao volume de trabalho e ao niimero de pessoas em atua¢do em planejamento,
observa-se a predominancia de respostas para a op¢do “adequada’, seguida de in-
dicativo da afirmativa “razoavelmente adequada”
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As informagdes sobre o pessoal em atuacio na drea de planejamento com-
preendem: quantitativo, vinculo de trabalho, tempo de atuagdo especifica, sexo,
faixas etarias, niveis de formacéo e capacitacio e expectativas de capacitagdo espe-
cifica. Para efeito de racionalizagdo deste documento, optou-se pela apresentacio
apenas das caracteristicas mais relevantes.

A quantidade predominante de SMS que respondeu ao questionario infor-
mou contar com 10 pessoas ou mais especificamente alocadas na area de planeja-
mento. Entre os municipios com até 500 mil habitantes, é relevante a quantidade
de SMS que afirma nio possuir pessoal especificamente alocado na atividade.

Quanto a formagio do pessoal atuando em planejamento, a grande maio-
ria informou ter nivel superior completo, posi¢do seguida por a de nivel superior
incompleto. A capacitagdo em nivel de especializagdo mais freqiientemente infor-
mada foi em “satide publica” seguida de “em outras areas”.

Na interpretagdo dos quadros apresentados em anexo, a caracterizagio do
perfil de formacéo e capacitagdo é definida na faixa de quantitativo de pessoal de
1 a 5, onde se encontra a maior concentra¢do de pessoas em atuagdo em planeja-
mento.

Quando indagados sobre as influéncias facilitadoras do processo de pla-
nejamento, constatou-se que, na regiao Sul, as maiores freqiiéncias indicam, em
ordem decrescente, os seguintes aspectos:

apoio institucional e acesso ao centro de decisdes;

adequacio de infra-estrutura fisica, de equipamentos de informatica e
de informacio;

equipe técnica reduzida, mas com bom nivel de formacéo e experién-
cia em saide publica.

Com relagéo as influéncias restritivas ao processo de planejamento, cons-
tatou-se que, na regido Sul, em ordem decrescente, ha maior incidéncia dos se-
guintes aspectos:

falta de articulacio intra e inter-setorial e dificuldade de acesso a in-
formagio;

deficiéncia na capacitagdo em planejamento do pessoal em atuagdo na
area;

insuficiéncia de pessoal especifico e estavel para a elaboragio dos tra-
balhos de planejamento.
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De acordo com o IBGE, a regido Centro-Oeste é composta por quatro
estados com um total de 465 municipios. Nessa regido, 274 municipios responde-
ram ao questionario, ultrapassando o quantitativo da amostra minima calculada
para a regido, correspondente a 215 municipios com questionarios respondidos.
Como o namero de questiondrios respondidos foi além da quantidade determina-
da para a amostra minima, podem ser realizadas inferéncias e projegdes a partir
dos indicativos apresentados.

Nas SMS da regido Centro-Oeste, a alternativa “gestor local” apresentou
major freqiiéncia entre os responsaveis pela informagao em municipios de todos
os portes, sendo seguida de “responsavel pela drea de planejamento” (nos munici-
pios em ordem crescente de portes). Esse tipo de resultado fornece indicativo de
uma informagéo bastante qualificada.

A maioria das respostas fornecidas na regido Centro-Oeste — em média
68,5% - indica que as unidades gestoras possuem organograma funcional.

E predominante na regiio o numero de SMS que apresentam unidade de
planejamento estruturada como parte dessa estrutura formal (em média, 49,7%),
em municipios de todos os niveis populacionais.

Do quantitativo estadual de SMS que ndo conta com organograma fun-
cional nem possui pessoal especificamente alocado na atividade de planejamento,
é predominante, nos municipios menores, a utilizagdo da estrutura de pessoal de
outras dreas da SMS e da contratagdo de consultores externos. A analise do Qua-
dro 125 do anexo A demonstra que as altas incidéncias de respostas as alternativas
“Nao se aplica ou ndo informou” confirmam os niveis de existéncia de estrutura
formal de gestdo verificados nas afirmativas anteriores.

A analise da integracio dos trabalhos de planejamento com a drea de orga-
mento aponta tendéncia mediana, com indicativo secundario de fraco. J4 com as
outras areas técnicas da SMS, apesar da predominancia de indicativo de mediano,
houve uma tendéncia secundaria de forte.

A intensidade da inter-relagdo entre o nivel municipal e o estadual, sob
a Otica das SMS, teve indicativo de predominantemente fraco em todas as faixas
municipais.

Com rela¢do a cooperagio técnica que as unidades de planejamento con-
tam para a elaboracdo dos seus trabalhos, foi predominante a contratacio dos
servigos de consultores especializados, seguida da originaria de empresas priva-
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das de assessoria. A contratagdo de servigos de profissionais externos é bastante
expressiva na regido, nos municipios com todos os portes habitacionais.

A grande maioria das unidades municipais de gestdo da regido Centro-
Oeste utiliza os instrumentos de planejamento mencionados e tem o Plano Mu-
nicipal de Satde (PMS) como o principal deles. No entanto, uma proporgio cor-
respondente a pouco mais da metade desses planos é avaliada, de acordo com as
informag6es das SMS que utilizam o Relatério de Avaliagdo. A mesma situagdo se
repete em relagédo a utilizacdo da Programacdo Anual

A situagao atual predominante dos PMS é de os mesmos se encontrarem
aprovados pelo respectivo conselho de saide como referencial das agoes de satide
a serem executadas no periodo de 2005 a 2008.

Entre as SMS que responderam ao questiondrio, o espago de trabalho dis-
ponivel foi considerado “razoavelmente adequado” na maioria das ocorréncias e
em municipios de todas as faixas populacionais. Seguiram-se, em ordem decres-
cente, as alternativas “adequada” e “inadequada” o que denota consideravel indi-
cativo de adequacdo, em todas as faixas municipais, levando em conta uma média
estadual. Os principais fatores de adequagdo do espago de trabalho nominados

.

foram “boa localizagio’, “temperatura agradavel” e “iluminac¢do adequada’; os de
inadequacéo foram “pouca privacidade”, “muito pequeno” e “barulhento”

Nas SMS de municipios de quase todos os portes, 0 nimero de impressoras
e microcomputadores predominante situa-se na faixa de 1 a 5. Chama a aten¢éo o
numero de SMS que informou nio contar com equipamentos de informatica para
a execucdo dos trabalhos de planejamento, principalmente os situados até a faixa
populacional de até 100 mil habitantes.

Quando indagados se a disponibilidade desses equipamentos ¢ adequada
ao volume de trabalho e ao niimero de pessoas em atua¢do em planejamento,
observa-se a predominéncia de respostas para a op¢do “razoavelmente adequada’,
seguida de indicativo da afirmativa “adequada”

As informagdes sobre o pessoal em atuacio na drea de planejamento com-
preendem: quantitativo, vinculo de trabalho, tempo de atuagdo especifica, sexo,
faixas etarias, niveis de formacéo e capacitacio e expectativas de capacitagdo espe-
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cifica. Para efeito de racionalizagdo deste documento, optou-se pela apresentacio
apenas das caracteristicas mais relevantes.

A quantidade predominante de SMS que respondeu ao questionario infor-
mou contar com 1 a 3 pessoas especificamente alocadas na area de planejamento.
Entre os municipios com até 500 mil habitantes, é relevante a quantidade de SMS
que afirma ndo possuir pessoal especificamente alocado na atividade, principal-
mente nos de menor porte.

Quanto a formagio do pessoal atuando em planejamento, a grande maio-
ria informou ter nivel superior completo, posi¢cdo seguida por a de nivel médio
completo. A capacita¢do em nivel de especializagdo mais freqiientemente infor-
mada foi em “satde publica” seguida de “em outras dreas”.

Na interpretagdo dos quadros apresentados em anexo, a caracterizagio do
perfil de formacéo e capacitagdo é definida na faixa de quantitativo de pessoal de
1 a 5, onde se encontra a maior concentra¢do de pessoas em atuagdo em planeja-
mento.

Quando indagados sobre as influéncias facilitadoras do processo de pla-
nejamento, constatou-se que, na regido Centro-Oeste, as maiores freqiiéncias de
citagdes indicam, em ordem decrescente, os seguintes aspectos:

apoio institucional e acesso ao centro de decisdes;

adequacio de infra-estrutura fisica, de informatica e de acesso a infor-
magao;

equipe técnica reduzida, mas com bom nivel de formacéo e experién-
cia em saide publica.

Com relagéo as influéncias restritivas ao processo de planejamento, cons-
tatou-se que, na regido Centro-Oeste, em ordem decrescente, ha maior incidéncia
dos seguintes aspectos:

inadequagdo de infra-estrutura fisica, de informatica e de acesso a in-
formagio;

deficiéncia na capacitagdo em planejamento do pessoal em atuagdo na
area;

insuficiéncia de pessoal especifico e estavel para a elaboragio dos tra-
balhos de planejamento.



5 Consideracoes finais
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Os resultados obtidos da pesquisa sobre o perfil da atividade de plane-
jamento no SUS, em nivel municipal e com recorte regional, permitem elaborar
algumas consideragdes genéricas sobre a situacdo do planejamento no periodo da
coleta dos dados.

Foram evidenciadas caracteristicas na conformacdo do planejamento en-
tre as diferentes regides geograficas, a partir da comparagéo entre os principais
segmentos pesquisados que enfocou a relagdo entre o processo de planejamen-
to e o decisdrio, a situagdo dos instrumentos institucionais de planejamento, a
disponibilidade de pessoal e de infra-estrutura fisica e tecnoldgica, além das ex-
pectativas do pessoal em atua¢io quanto a oferta de capacitagio com contetidos
especificos.

A composigdo territorial nacional, com caracteristicas federalistas bastante
diferenciadas, se reflete nos padrdes obtidos pelas comparagdes entre as estrutu-
ras locais de gestdo, mais especificamente em relacdo a atividade de planejamento.
Nio obstante, constata-se que o principal determinante dessa diversificagdo é o
porte municipal, independente da localizagio regional.

A grande maioria das SMS, pouco mais de 70%, possue organograma fun-
cional. Essa tendéncia ascende com o porte municipal, em todas as regides do
pais. No entanto, observa-se que, nas regides Norte e Nordeste, apenas em torno
da metade das SMS, de todos os portes municipais, tem area de planejamento
institucionaliza e com profissionais com papéis definidos. Ja nas demais regioes é
um pouco mais intensa a presenca dessa formaliza¢do na estrutura organizacional
das SMS.

Quando ocorre da SMS ndo ter area de planejamento formalizada, é co-
mum, em todas as regides, a recorréncia a outras areas da SMS para a execugio
dos trabalhos especificos. Porém, nos municipios de menor porte de todas as re-
gides, destaca-se o nimero de SMS que contratam profissionais especializados
externos para executarem os trabalhos inerentes aquela atividade. Em todo o pais,
a recorréncia a universidades e a institui¢gdes publicas de pesquisa para colabora-
rem nas questdes de planejamento é mais comum as SMS de municipios de maior
porte, principalmente as capitais.

A intensidade de inter-relago entre as dreas de planejamento e orcamento
amplia-se de acordo com a elevagdo do tamanho do municipio. Naqueles com
menos de 100 mil habitantes, ainda ¢ muito incipiente, principalmente nas regioes
Sul e Centro-Oeste. Porém, observa-se generalizado indicativo de um posiciona-
mento mediano, que se repete em qualquer enquete em que essa alternativa esteja
presente, seja por comodidade na resposta, seja pela presenga da denominada
“resposta diplomatica”

Ja com relagdo a integracdo com outras areas técnicas das SMS, foi co-
mum, em todas as regides, a indica¢do secundaria de forte interagio, situa¢do que
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se opde a da relagdo entre as SMS e SES, que foi mais uma vez, secundariamente
fraca em todas as regides.

Entre os instrumentos mais citados como de utilizagdo no processo de
planejamento, destaca-se o Plano Municipal de Satde como de uso comum em
quase a totalidade das SMS. A situagdo predominante desses instrumentos é de
aprovagio pelos respectivos conselhos de satde e com periodos de vigéncia mais
citados entre 2005 a 2008 e de 2006 a 2009.

No entanto, nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, a proporgio de
SMS que realizam a avaliagdo dos Planos Municipais de Saude é menor que nas
regides Sudeste e Sul. Esse movimento se repete com relacdo as Programacdes
Anuais, que tém informacio de uso em menores escalas que os dos planos, mas
também sdo, usualmente, menos avaliadas.

As condigdes do espago fisico disponibilizado para a execuc¢do dos traba-
lhos da drea tiveram indicativo predominante de adequagéo nas regides Sudeste,
Sul e Centro-Oeste. Nas demais regiodes, apesar do indicativo generalizado de ra-
zoavelmente adequado, a tendéncia secundaria ¢ de inadequagio.

Os fatores mais freqiientes que qualificaram o espago de trabalho como
adequado foram: a boa localiza¢io, a temperatura agradavel e a iluminagao ade-
quada.

Entre os que o classificam como inadequado constam: pouca privacidade,
muito pequeno e barulhento.

A quantidade de microcomputadores e impressoras disponibilizados para
o desenvolvimento dos trabalhos de planejamento foi, com mais freqiiéncia, si-
tuada na faixa de 1 a 5 equipamentos. Observa-se que, em municipios com até
100 mil habitantes, houve forte incidéncia de SMS que néo dispoem desse tipo de
equipamento.

Essa tendéncia decresce de acordo com o porte municipal. No entanto,
quando indagados sobre a adequagido dos equipamentos de informatica ao volu-
me de trabalho e ao nimero de pessoas em atuagao, verifica-se a predominéncia
de indicativo de adequagdo nas regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste e a situagdo
inversa nas regioes Norte e Nordeste.

Nos municipios com mais de 100 mil habitantes, a maior freqiiéncia de
pessoas em atuagdo em planejamento é de 1 a 5, em média, em cada SMS situada
em todas as regides. Porém, em municipios com mais de 100 mil habitantes tam-
bém foi freqiiente a disponibilidade de 6 a 10 pessoas envolvidas nos trabalhos de
planejamento.

Nos municipios com até 100 mil habitantes também, houve expressiva in-
cidéncia de informagédo da indisponibilidade de pessoal especificamente atuante
em planejamento.
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O nivel de escolaridade com maior niimero de registros fornecidos pelas
SMS de municipios de todos os portes e em todas as regides é o superior com-
pleto. Em nivel de especializagdo, foi informado maior nimero de pessoas com
especializagdo em satde ptiblica; em menor escala e nos municipios de porte mais
elevado, com mestrado profissional em satde publica.

Com a finalidade de confirmar as tendéncias quantificadas pelas pergun-
tas objetivas do questionario, foram feitas duas perguntas qualitativas sobre os
fatores facilitadores e restritivos ao processo de planejamento. Usando a técnica
da andlise de discurso, os argumentos citados foram sistematizados e agrupados
de acordo com a similaridade de contetidos que apresentaram.

Os cruzamentos da contabilizagdo dessas manifestacdes apontam, como
principal aspecto que potencializa a agio em planejamento, o apoio institucional
e 0 acesso ao centro de decisdo. Em seguida, foram nominados a adequagéo da
infra-estrutura fisica, de equipamento de informatica e de acesso as informagoes,
e o terceiro aspecto reporta ao bom nivel de formagio e experiéncia em satide
publica do pessoal disponivel para os trabalhos da area.

O principal fator restritivo considerado nas respostas obtidas trata da de-
ficiéncia na capacitacdo em planejamento do pessoal atuante na atividade. Na se-
quiéncia, foram citadas as inadequagdes da infra-estrutura fisica, de equipamentos
de informatica e de acesso a informagcéo, além da insuficiéncia de pessoal para
atuagdo exclusiva e continua.

A analise global das informac¢des demonstra bastante coeréncia e confir-
mam algumas das afirmagdes hipotéticas sobre o desenvolvimento da atividade
de planejamento no SUS. Tendo em vista abrangéncia das informagdes coletadas,
estas se revestem de real importéncia para o direcionamento dos programas de
trabalho das trés esferas de gestdo relativos a atuagdo sistémica, a medida que
apontam direcionamentos para a¢des eficientes e efetivas, importantes para o seu
desenvolvimento segundo os consensos obtidos para o funcionamento do Siste-
ma de Planejamento do SUS (PlanejaSUS).

Nesse enfoque, a condugdo de uma proposta de trabalho voltada para ate-
nuar as fragilidades do pessoal atuante na area vem a atender de imediato as duas
demandas com maior niimero de citagoes obtidas pela pesquisa: necessidade de
capacitac¢do e insuficiéncia de pessoal. Assim, com a intervencéo ja iniciada pela
capacitacdo, espera-se que a difusdo do conhecimento adquirido funcione como
indutor da formagdo de quadros especificos para a atua¢do focada em planeja-
mento.

Outro tema citado — a precaria disponibilidade de infra-estrutura fisica,
de equipamentos de informatica e de acesso as informagdes — nao foi um fator de
conformidade no julgamento em todas as regides. As regides Sudeste e Centro-
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Oeste tiveram os mais altos niveis de citacdes de adequagédo desse tipo de suporte,
enquanto as demais apontaram a sua fragil disponibilizagao.

As demais disfungdes tidas como de mais intensidade poderéo ser traba-
lhadas ao longo do processo de desenvolvimento do Sistema de Planejamento do
SUS. A interagio entre a area de planejamento e a de or¢amento, bem como com
outras areas técnicas e também entre os niveis de gestdo devera ser intensificada
com a ampliagéo e a capilaridade da atuagio sistémica.

Com rela¢do a intensificagdo da avaliacdo dos Planos Municipais de Sau-
de, assim como do aprimoramento da sua elaboragio, serdo assimilagdes naturais
do processo de capacitagdo e de difusdo de conceitos e técnicas que melhor fun-
damentardo estes instrumentos.

Nesse sentido, a pesquisa, predizendo seus proprios resultados, disponibi-
lizou um levantamento com relagéo as expectativas de niveis de capacitagio a se-
rem posteriormente ofertados. As respostas obtidas apontam, em todas as regioes,
a prioridade aos cursos de curta duragdo, com conteudos voltados para conceitos
basicos e orientagdes técnicas para elaboragdo dos instrumentos de planejamento
- média nacional de 17,13% para as opgdes oficinas técnicas em planejamento e
conceitos basicos em planejamento, conforme pode ser observado no Quadro 1
do anexo A.

Os treinamentos de longa duragéo tiveram demanda menos intensa - mé-
dia de 11,69% - para as especializagbes em planejamento e em saude publica.
Foram também citados os mestrados profissionais em planejamento e em satde
publica - média de 5,61%; mestrados strictu senso em planejamento e em satde
publica - 3,39%, em média; doutorados em planejamento e em saude publica —
média de 3,43%.

As tendéncias apontadas pela apuragdo da pesquisa sobre o perfil da ativi-
dade de planejamento no SUS constituem-se em potente referencial para o desen-
volvimento e aplicacdao dos planos de trabalhos, que possibilitardo uma atuagdo
sistémica neste 4mbito. Iniciativas nesse sentido ja se encontram em desenvolvi-
mento em estados de todas as regides do pais.
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Regiao Norte

Quadro 2. Responsével pelo envio (Pergunta 4)
Regido Norte Em %
Responsavel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Gestor local 85,34 68,27 25,00 10,00 0,00
Responsavel pela area de planejamento 4,31 5,77 43,75 40,00 0,00
Técnico da area de planejamento 0,86 6,73 18,75 40,00 100,00
Assistente ou auxiliar da area de planejamento 1,72 0,96 0,00 0,00 0,00
Consultor externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 517 13,46 12,50 10,00 0,00
Nao informado 2,60 4,81 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Quadro 3. Organograma funcional da Secretaria Municipal de Saude (SMS)
(Pergunta 6)
Regido Norte Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
SMS com organograma funcional 37,93 62,50 87,50 90,00 | 100,00
SMS sem organograma funcional 58,62 29,81 12,50 0,00 0,00
Nao informado 3,45 7,69 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Quadro 4. Organizagio formal da atividade de planejamento (Pergunta 10)

Regido Norte Em %
Situacao Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
SMS com estrutura formal de planejamento 18,10 31,73 37,50 50,00 | 100,00
SMS sem estrutura formal de planejamento 78,45 60,58 62,50 40,00 0,00
Nao informado 3,45 7,69 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 5. Arranjo institucional por execugio dos trabalhos de planejamen-
to (Pergunta 9)
Regido Norte Em %

Areas que desenvolvem o trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5

Orgamento da SMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras areas da SMS 19,83 9,62 0,00 0,00 0,00
Outras secretarias 11,21 5,77 0,00 0,00 0,00
Consultores externos 5,17 1,92 0,00 0,00 0,00
Nao se aplica ou nao informou 63,79 82,69 100,00 100,00 100,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Ministério da Saude

Quadro 9. Tipo de apoio técnico eventualmente utilizado (Pergunta 17)
Regido Norte Em %
Apoio técnico disponivel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Universidades 6,03 12,50 18,75 20,00 | 100,00
Centros de pesquisa 0,86 6,73 0,00 10,00 50,00
Empresas publicas de assessoria 8,62 6,73 18,75 20,00 50,00
Empresas privadas de assessoria 8,62 16,35 12,50 10,00 0,00
Contratacao de consultores especializados 10,34 14,42 6,25 50,00 0,00
Outros 70,69 56,73 75,00 40,00 50,00

Quadro 10.  Instrumentos de planejamento utilizados pelas SMS (Pergunta

18)
Regido Norte Em %
Instrumentos de planejamento Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Plano Municipal de Satde 75,86 79,81 81,25 90,00 [ 100,00
Relatério de avaliacao 45,69 50,96 56,25 60,00 [ 100,00
Programacao anual 48,28 51,92 81,25 70,00 100,00
Relatério de acompanhamento 18,97 25,96 50,00 50,00 50,00
Outros 21,55 24,04 25,00 60,00 50,00

Quadro 11.  Situagdo atual do Plano Municipal de Satide (Pergunta 20)

Regido Norte Em %
Situacao Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Inexistente 3,45 5,77 0,00 0,00 0,00
Em elaboracao 16,38 26,92 43,75 10,00 50,00
Elaborado e em apreciacao 11,21 22,12 18,75 20,00 0,00
pelo respectivo conselho
Aprovado pelo respectivo conselho 56,90 35,58 37,50 50,00 50,00
Publicado pela esfera gestora responsavel 8,62 1,92 0,00 10,00 0,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Ministério da Saude

Quadro 13.  Situagdo do espago de trabalho (Pergunta 22)

Regido Norte Em %
Espaco de trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Inadequado 17,24 27,88 31,25 20,00 50,00
Razoavelmente adequado 50,86 52,88 56,25 60,00 50,00
Adequado 16,38 8,65 12,50 10,00 0,00
Nao informado 15,52 10,59 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 14.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam positivamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Norte Em %

Caracteristicas positivas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Muito amplo 4,31 1,92 6,25 0,00 0,00
Silencioso 14,66 8,65 6,25 10,00 0,00
Temperatura agradavel 32,76 37,50 37,50 50,00 50,00
lluminacéo adequada 35,34 41,35 50,00 30,00 0,00
Bem localizado 46,55 43,27 37,50 20,00 0,00
Suficientemente reservado 12,07 14,42 18,75 10,00 0,00
Dimensoes adequadas 22,41 24,04 18,75 20,00 50,00

Quadro 15.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam negativamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Norte Em %
Caracteristicas negativas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Barulhento 10,34 22,12 31,25 40,00 | 100,00
Quente 25,86 20,19 31,25 20,00 0,00
Frio 0,00 1,92 6,25 10,00 0,00
Umido 2,59 1,92 6,25 0,00 0,00
lluminagéo inadequada 15,52 7,69 25,00 20,00 50,00
Localizagado inadequada 18,97 21,15 25,00 40,00 50,00
Pouca privacidade 35,34 51,92 50,00 70,00 100,00
Muito pequeno 34,48 41,35 50,00 30,00 50,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Sistema de Planejamento do SUS - Perfil da atividade de planejamento no Sistema Unico de Satde

Quadro 16. Quantidade de impressoras disponiveis na area de planejamento
(Pergunta 25 - item 1)

Regido Norte Em %

Numero de impressoras Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 14,66 16,35 31,25 10,00 0,00
Dela5 60,35 66,35 62,50 70,00 100,00
De6a10 1,72 3,84 6,25 10,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 23,27 13,46 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 17. Quantidade de microcomputadores disponiveis na drea de plane-
jamento (Pergunta 25 — item 2)

Regido Norte Em %

Numero de microcomputadores Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Nenhum 12,07 16,35 25,00 0,00 0,00
Dela5 62,07 65,39 62,50 80,00 50,00
De6a10 2,58 4,80 12,50 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,96 0,00 10,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 23,28 12,50 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 18. Adequagdo da quantidade e qualidade dos microcomputadores
disponiveis na area de planejamento (Pergunta 26)

Regido Norte Em %
Quantidade e qualidade Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Inadequado 24,14 34,62 37,50 40,00 0,00
Razoavelmente adequado 37,93 42,31 56,25 40,00 [ 100,00
Adequado 15,52 12,50 6,25 10,00 0,00
Nao informado 22,41 10,57 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Ministério da Saude

Quadro 19.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento (Pergunta 27)

Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Dela3 24,14 26,92 68,75 60,00 0,00
Dedab 18,10 17,31 18,75 10,00 0,00
De7a9 4,31 3,85 0,00 10,00 50,00
10 pessoas ou mais 2,59 1,92 0,00 10,00 50,00
Sem pessoal especificamente alocado 46,55 42,31 12,50 0,00 0,00
Nao informado 4,31 7,69 0,00 10,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 20.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - fundamental completo (Pergunta 32 - item 2)
Regido Norte Em %

Nenhuma 25,00 54,81 50,00 40,00 50,00
Dela5s 6,03 3,84 0,00 0,00 0,00
De6a 10 0,86 0,96 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Néao informado 68,11 40,39 50,00 60,00 50,00
Total 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00

Quadro 21.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagao — médio completo (Pergunta 32 — item 4)

Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 16,38 28,85 37,50 10,00 0,00
Dela5 29,31 37,50 56,25 40,00 50,00
De6a 10 2,58 7,69 0,00 10,00 0,00
De11a20 0,86 0,96 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 50,87 25,00 6,25 40,00 50,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Sistema de Planejamento do SUS - Perfil da atividade de planejamento no Sistema Unico de Satde

Quadro 22.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - superior completo (Pergunta 33 - item 2)

Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 12,93 23,08 18,75 0,00 0,00
Dela5 37,06 49,04 62,50 50,00 50,00
De6a 10 1,72 0,96 0,00 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 48,29 26,92 18,75 40,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 23.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagédo - especializagdo na area de planejamento (Pergunta

33 - item 3)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 26,72 55,77 43,75 20,00 0,00
Dela5 0,86 2,88 6,25 30,00 100,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 72,42 41,35 50,00 50,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Ministério da Saude

Quadro 24.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagio - especializagdo em saude publica (Pergunta 33 - item

4)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 25,00 39,42 31,25 10,00 0,00
Dela5 7,76 26,92 25,00 60,00 50,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 67,24 33,66 43,75 30,00 50,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 25.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - especializagdo em outras areas (Pergunta 33 - item

5)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 23,28 42,31 18,75 0,00 0,00
Dela5 7,76 19,22 18,75 60,00 50,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 68,96 38,47 62,50 40,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 26.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional na drea de planejamento (Per-
gunta 34 - item 1)

Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Nenhuma 26,72 55,77 56,25 40,00 50,00
Dela5s 0,86 1,92 6,25 0,00 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 72,42 42,31 37,50 60,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 27. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado profissional em satde puiblica (Pergunta

34 - item 2)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 26,72 55,77 50,00 40,00 50,00
Dela5s 0,86 2,88 6,25 0,00 50,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 72,42 41,35 43,75 60,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Ministério da Saude

Quadro 28.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional em outras areas (Pergunta 34 -

item 3)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 26,72 56,73 50,00 40,00 0,00
Dela5 0,86 0,96 6,25 0,00 100,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 72,42 42,31 43,75 60,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 29.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo — mestrado strictu senso na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 4)

Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 26,72 57,69 56,25 40,00 50,00
Dela5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 73,28 42,31 43,75 60,00 50,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 30.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagado — mestrado strictu senso em saude publica (Pergunta

34 - item 5)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa5
Nenhuma 25,86 57,69 56,25 40,00 50,00
Dela5 0,86 0,00 6,25 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 73,28 42,31 37,50 60,00 50,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 31.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado strictu senso em outras dreas (Pergunta 34 -

item 6)
Regido Norte Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 26,72 55,77 56,25 40,00 50,00
Dela5 1,72 0,96 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 71,56 43,27 43,75 60,00 50,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Regidao Nordeste

Quadro 32.  Responsével pelo envio (Pergunta 4)

Regido Nordeste Em %
Responsavel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Gestor local 81,10 67,85 48,31 21,21 0,00
Responsavel pela area de planejamento 3,59 7,51 15,73 42,42 77,78
Técnico da area de planejamento 4,07 9,49 17,98 27,27 22,22
Assistente ou auxiliar da area de planejamento 1,67 1,84 1,12 0,00 0,00
Consultor externo 0,96 1,45 1,12 0,00 0,00
Outros 6,22 9,22 13,48 6,06 0,00
Néo informado 2,39 2,64 2,26 3,04 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 33.  Organograma funcional da Secretaria Municipal de Saude (SMS)

(Pergunta 6)
Regido Nordeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com organograma funcional 50,96 63,11 84,27 93,94 [ 100,00
SMS sem organograma funcional 45,69 32,94 13,48 3,03 0,00
Nao informado 3,35 3,95 2,25 3,03 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Quadro 34.  Organizagdo formal da atividade de planejamento (Pergunta 10)

Regido Nordeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com estrutura formal de planejamento 27,03 30,96 47,19 72,73 77,78
SMS sem estrutura formal de planejamento 68,18 64,69 50,56 24,24 22,22
Nao informado 4,79 4,35 2,25 3,03 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 35.  Arranjo institucional por execugio dos trabalhos de planejamen-
to (Pergunta 9)
Regido Nordeste Em %

Areas que desenvolvem o trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5

Orgamento da SMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras areas da SMS 5,98 6,46 4,49 0,00 0,00
Outras secretarias 4,07 2,90 3,37 0,00 0,00
Consultores externos 5,74 4,87 5,62 0,00 0,00
Nao se aplica ou ndo informou 84,21 85,77 86,52 100,00 100,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 39.  Tipo de apoio técnico eventualmente utilizado (Pergunta 17)

Regido Nordeste Em %

Apoio técnico disponivel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Universidades 11,24 12,91 25,84 48,48 88,89
Centros de pesquisa 2,15 2,90 1,12 12,12 11,1
Empresas publicas de assessoria 10,53 7,51 6,74 15,15 0,00
Empresas privadas de assessoria 21,77 28,06 21,35 18,18 0,00
Contratacao de consultores especializados 19,62 26,88 37,08 39,39 22,22
Outros 47,61 41,11 34,83 36,36 22,22

Quadro 40.  Instrumentos de planejamento utilizados pelas SMS (Pergunta 18)

Regido Nordeste Em %
Instrumentos de planejamento Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Plano Municipal de Satde 77,27 87,62 93,26 96,97 | 100,00
Relatério de avaliagao 49,52 59,29 76,40 78,79 88,89
Programacéo anual 41,63 49,93 60,67 75,76 100,00
Relatério de acompanhamento 28,95 36,10 50,56 51,52 66,67
Outros 13,64 17,39 39,33 36,36 77,78

Quadro 41.  Situagéo atual do Plano Municipal de Satide (Pergunta 20)

Regido Nordeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Inexistente 6,22 3,43 2,25 0,00 0,00
Em elaboracao 32,30 27,01 16,85 24,24 11,11
Elaborado e em apreciacao 13,40 12,25 10,11 15,15 1,11
pelo respectivo conselho
Aprovado pelo respectivo conselho 41,15 50,46 66,29 51,52 66,67
Publicado pela esfera gestora responsavel 2,15 1,98 2,25 6,06 11,11

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Ministério da Saude

Quadro 43.  Situagdo do espago de trabalho (Pergunta 22)

Regido Nordeste Em %
Espaco de trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 17,22 18,45 24,72 9,09 22,22
Razoavelmente adequado 62,92 62,58 53,93 69,70 77,78
Adequado 10,53 11,73 15,73 18,18 0,00
Nao informado 9,33 7,24 5.62 3,03 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 44.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam positivamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Nordeste Em %

Caracteristicas positivas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Muito amplo 5.26 5,01 8,99 6,06 0,00
Silencioso 14,83 10,41 8,99 9,09 11,1
Temperatura agradavel 32,54 35,97 42,70 45,45 33,33
lluminacdo adequada 38,52 40,71 48,31 48,48 55,56
Bem localizado 50,72 54,55 52,81 66,67 66,67
Suficientemente reservado 12,92 11,59 21,35 15,15 22,22
Dimensoes adequadas 25,12 25,30 24,72 30,30 11,11

Quadro 45.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam negativamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Nordeste Em %

Caracteristicas negativas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Barulhento 22,97 29,25 31,46 39,39 22,22
Quente 34,21 31,49 20,22 15,15 22,22
Frio 3,35 2,37 1,12 3,03 0,00
Umido 4,07 2,90 1,12 3,03 0,00
lluminagéo inadequada 18,90 16,07 16,85 6,06 11,11
Localizacdo inadequada 18,18 15,94 22,47 9,09 0,00
Pouca privacidade 50,24 57,84 52,81 60,61 66,67
Muito pequeno 39,00 36,10 34,83 48,48 44,44

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 46. Quantidade de impressoras disponiveis na area de planejamento
(Pergunta 25 - item 1)

Regido Nordeste Em %

Numero de impressoras Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 12,20 9,75 8,99 3,03 0,00
Dela5 77,52 80,23 77,53 90,91 99,99
De6a 10 0,24 1,97 3,36 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 2,24 3,03 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 10,04 8,05 7,88 3,03 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 47.  Quantidade de microcomputadores disponiveis na drea de plane-
jamento (Pergunta 25 — item 2)

Regido Nordeste Em %

Numero de microcomputadores Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Nenhum 11,24 8,70 5,62 0,00 0,00
Dela5 77,99 76,80 71,91 93,93 66,66
De6a 10 0,96 6,32 10,11 0,00 33,33
De11a20 0,00 0,26 3,37 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 1,12 3,03 0,00
Nao informado 9,81 7,92 7,87 3,04 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 48.  Adequagdo da quantidade e qualidade dos microcomputadores
disponiveis na area de planejamento (Pergunta 26)

Regido Nordeste Em %
Quantidade e qualidade Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 30,86 31,75 31,46 30,30 1,11
Razoavelmente adequado 45,22 48,09 48,31 48,48 77,78
Adequado 13,88 12,91 15,73 18,18 11,11
Nao informado 10,04 7.25 4,50 3,04 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 49.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento (Pergunta 27)

Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
De1a3 31,58 32,67 41,57 45,45 0,00
Dedab 18,90 20,42 29,21 39,39 44,44
De7a9 4,78 7.1 5,62 3,03 11,11
10 pessoas ou mais 2,39 3,43 6,74 9,09 44,44
Sem pessoal especificamente alocado 37,32 31,75 14,61 0,00 0,00
Nao informado 5,03 4,62 2,25 3,04 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 50.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - fundamental completo (Pergunta 32 - item 2)

Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 47,85 53,23 59,55 66,67 44,44
Dela5 9,57 9,48 5,61 0,00 22,22
De6a 10 0,72 1,84 2,25 3,03 0,00
De11a20 0,48 0,26 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 41,38 35,19 32,59 30,30 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 51.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagao - médio completo (Pergunta 32 — item 4)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 26,32 28,33 29,21 30,30 44,44
Dela5 41,38 42,29 42,70 42,42 44,44
De6a10 2,88 4,62 2,24 3,03 0,00
De11a20 0,96 1,04 0,00 3,03 0,00
Mais de 20 0,96 0,13 2,24 3,03 0,00
Nao informado 27,50 23,59 23,61 18,19 11,12
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 52.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - superior completo (Pergunta 33 - item 2)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,42 20,16 20,22 30,30 11,11
Dela5 53,34 54,15 48,32 51,51 55,55
De6a 10 3,11 3,95 5,61 6,06 11,11
De11a20 0,48 1,18 3,36 3,03 11,1
Mais de 20 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
Nao informado 24,65 20,43 22,49 9,10 11,12
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 53.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagédo - especializagdo na area de planejamento (Pergunta

33 - item 3)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 51,67 55,73 56,18 51,52 22,22
Dela5 4,79 6,98 11,23 21,21 66,66
De6a 10 0,24 0,00 0,00 3,03 0,00
De11a20 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,30 37,16 32,59 24,24 11,12
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 54.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagio - especializagdo em saude publica (Pergunta 33 - item

4)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 35,41 38,60 35,96 21,21 11,11
Dela5s 26,55 30,17 39,32 63,63 77,77
De6a 10 0,48 0,26 0,00 3,03 11,11
De11a20 0,00 0,26 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 37,56 30,71 24,72 12,13 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 55.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - especializagdo em outras areas (Pergunta 33 - item

5)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 41,15 41,24 37,08 27,27 33,33
Dela5s 20,57 27,42 37,07 51,51 66,66
De6a 10 0,24 0,78 2,25 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 38,04 30,56 23,60 21,22 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 56.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional na drea de planejamento (Per-
gunta 34 - item 1)

Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,98 61,13 67,42 72,73 55,56
Dela5 1,20 0,53 1,12 3,03 11,11
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 42,82 38,34 31,46 24,24 33,33
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 57.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado profissional em satde puiblica (Pergunta

34 - item 2)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,26 59,95 62,92 63,64 66,67
Dela5 2,15 2,10 3,37 9,09 11,11
De6a 10 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 1,12 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 42,59 37.82 32,59 27,27 22,22
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.



Ministério da Saude

Quadro 58.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional em outras areas (Pergunta 34 -

item 3)
Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,74 59,42 66,29 72,73 66,67
Dela5 0,96 2,64 4,49 0,00 0,00
De6a 10 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,06 37,94 29,22 27,27 33,33
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 59.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo — mestrado strictu senso na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 4)

Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3 Faixa 4 Faixa 5
Nenhuma 5574 | 6126 | 6517 | 63,64 | 66,67
Delas 1,20 0,53 2,24 6,06 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Néo informado 43,06 | 3821 3259 | 3030| 3333
Total 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 60. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagado — mestrado strictu senso em saude publica (Pergunta

34 - item 5)
Regido Nordeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,98 60,61 65,17 66,67 44,44
Dela5 0,48 0,79 3,37 9,09 22,22
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,54 38,60 31,46 24,24 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 671.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado strictu senso em outras dreas (Pergunta 34 -

item 6)

Regido Nordeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,74 60,87 66,29 63,64 55,56
Dela5 0,72 0,40 0,00 3,03 11,1
De6a 10 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,54 38,60 33,71 33,33 33,33
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Regiao Sudeste

Quadro 62. Responsével pelo envio (Pergunta 4)

Regido Sudeste Em %

Responsavel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Gestor local 84,10 74,26 44,30 37,50 18,18
Responsavel pela area de planejamento 512 5,94 16,46 30,00 54,55
Técnico da area de planejamento 2,19 5,94 17,72 16,25 27,27
Assistente ou auxiliar da area de planejamento 2,56 3,22 5,06 3,75 0,00
Consultor externo 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
Outros 5,48 8,42 15,19 10,00 0,00
Nao informado 0,55 1,97 1,27 2,50 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 63.  Organograma funcional da Secretaria Municipal de Saude (SMS)

(Pergunta 6)
Regido Sudeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com organograma funcional 32,18 49,26 82,28 76,25 90,91
SMS sem organograma funcional 66,73 47,28 15,19 22,50 9,09
Nao informado 1,09 3,46 2,53 1,25 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Quadro 64.  Organizagdo formal da atividade de planejamento (Pergunta 10)

Regido Sudeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com estrutura formal de planejamento 22,12 24,75 36,71 42,50 63,64
SMS sem estrutura formal de planejamento 75,69 70,79 60,76 56,25 27,27
Nao informado 2,19 4,46 2,53 1,25 9,09
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 65.  Arranjo institucional por execugio dos trabalhos de planejamen-
to (Pergunta 9)
Regido Sudeste Em %

Areas que desenvolvem o trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5

Orgamento da SMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras areas da SMS 5,12 4,70 2,53 5,00 0,00
Outras secretarias 2,38 1,73 1,27 0,00 0,00
Consultores externos 2,38 2,23 0,00 0,00 0,00
Nao se aplica ou ndo informou 90,12 91,34 96,20 95,00 100,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 69.  Tipo de apoio técnico eventualmente utilizado (Pergunta 17)

Regido Sudeste Em %
Apoio técnico disponivel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Universidades 13,71 15,84 18,99 25,00 36,36
Centros de pesquisa 3,66 2,97 3,80 10,00 18,18
Empresas publicas de assessoria 9,51 718 10,13 8,75 18,18
Empresas privadas de assessoria 15,72 18,81 26,58 13,75 0,00
Contratacao de consultores especializados 14,63 17,57 15,19 21,25 54,55
Outros 60,33 53,22 55,70 57,50 27,27

Quadro 70.  Instrumentos de planejamento utilizados pelas SMS (Pergunta 18)

Regido Sudeste Em %
Instrumentos de planejamento Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Plano Municipal de Satde 85,56 85,64 94,94 90,00 90,91
Relatério de avaliagao 45,70 52,97 68,35 73,75 81,82
Programacéo anual 37.29 47,28 60,76 73,75 63,64
Relatério de acompanhamento 23,03 32,67 1,77 46,25 54,55
Outros 11,15 14,36 18,99 25,00 18,18

Quadro 71.  Situagdo atual do Plano Municipal de Satide (Pergunta 20)

Regido Sudeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Inexistente 5,12 5.20 1,27 3,75 0,00
Em elaboracao 30,53 23,51 20,25 21,25 27,27
Elaborado e em apreciagéo 10,05 9,65 8,86 6,25 0,00
pelo respectivo conselho
Aprovado pelo respectivo conselho 48,63 53,22 64,56 63,75 54,55
Publicado pela esfera gestora responsavel 3,29 3,47 2,53 3,75 9,09

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 73.  Situagdo do espago de trabalho (Pergunta 22)

Regido Sudeste Em %
Espaco de trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 13,71 10,89 17,72 20,00 18,18
Razoavelmente adequado 55,58 63,61 56,96 53,75 36,36
Adequado 25,41 18,07 20,25 22,50 27,27
Nao informado 5,30 7.43 5,07 3,75 18,19
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 74.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam positivamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Sudeste Em %

Caracteristicas positivas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Muito amplo 6,03 5.69 2,53 7,50 0,00
Silencioso 9,51 8,91 8,86 12,50 9,09
Temperatura agradavel 31,99 34,65 40,51 33,75 27,27
lluminacdo adequada 45,70 48,76 54,43 52,50 27,27
Bem localizado 53,93 55,94 56,96 48,75 27,27
Suficientemente reservado 15,54 15,35 13,92 23,75 18,18
Dimensoes adequadas 30,16 30,20 36,71 28,75 27,27

Quadro 75.  Caracteristicas mais freqiientes que identificam negativamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Sudeste Em %
Caracteristicas negativas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Barulhento 32,91 33,17 31,65 41,25 27,27
Quente 25,59 21,29 26,58 27,50 27,27
Frio 5,48 3,22 2,53 6,25 0,00
Umido 6,40 2,97 2,53 1,25 0,00
lluminagéo inadequada 13,71 13,37 11,39 12,50 45,45
Localizacdo inadequada 19,56 16,83 13,92 16,25 18,18
Pouca privacidade 56,31 53,22 51,90 47,50 36,36
Muito pequeno 32,91 31,44 22,78 27,50 36,36

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 76. Quantidade de impressoras disponiveis na area de planejamento
(Pergunta 25 - item 1)

Regido Sudeste Em %
Numero de impressoras Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 1,10 2,23 2,53 3,75 0,00
Dela5 90,87 85,16 78,47 80,00 72,72
De6a 10 2,37 2,98 10,12 6,25 9,09
De11a20 0,18 0,00 1,27 0,00 9,09
Mais de 20 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 5,30 9,63 7.61 10,00 9,10
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 77. Quantidade de microcomputadores disponiveis na drea de plane-
jamento (Pergunta 25 — item 2)

Regido Sudeste Em %
Numero de microcomputadores Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Nenhum 0,91 2,23 1,27 0,00 0,00
Dela5 88,85 79,95 68,36 72,50 54,54
De6a 10 513 8,66 16,46 15,00 18,18
De11a20 0,36 0,75 7,60 6,25 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 1,27 1,25 18,18
Nao informado 4,75 8,41 5,04 5,00 9,10
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 78.  Adequagdo da quantidade e qualidade dos microcomputadores
disponiveis na area de planejamento (Pergunta 26)

Regido Sudeste Em %
Quantidade e qualidade Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 16,27 17,57 18,99 23,75 18,18
Razoavelmente adequado 47,71 45,54 45,57 42,50 36,36
Adequado 29,62 26,49 30,38 30,00 36,36
Nao informado 6,40 10,40 5,06 3,75 9,10
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 79.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento (Pergunta 27)

Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Detla3 39,85 29,21 25,32 30,00 9,09
Dedab 23,22 25,74 12,66 20,00 45,45
De7a9 3,84 6,93 13,92 13,75 9,09
10 pessoas ou mais 2,38 5,45 12,66 13,75 27,27
Sem pessoal especificamente alocado 28,15 26,98 32,91 21,25 0,00
Nao informado 2,56 5,69 2,53 1,25 9,10
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 80.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - fundamental completo (Pergunta 32 - item 2)

Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 15,36 15,59 17,72 18,75 18,18
Dela5s 12,80 8,93 5,07 6,25 9,09
De6a 10 0,18 0,25 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 71,30 75,23 77.21 75,00 72,73
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 81.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagao - médio completo (Pergunta 32 — item 4)

Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 4,57 7,18 8,86 10,00 9,09
Dela5 48,26 38,86 34,18 33,75 18,18
De6a 10 3,12 4,95 5,07 2,50 0,00
De11a20 0,91 0,50 1,27 1,25 9,09
Mais de 20 0,90 0,00 1,27 1,25 0,00
Nao informado 42,24 48,51 49,35 51,25 63,64
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 82.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - superior completo (Pergunta 33 - item 2)

Regido Sudeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 7,31 7,67 7,59 7,50 9,09
Dela5 53,74 49,75 51,89 47,50 27,27
De6a 10 2,93 3,72 6,33 8,75 9,09
De11a20 0,55 0,99 2,53 3,75 9,09
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00
Nao informado 35,47 37.87 31,66 31,25 45,46
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 83.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagio - especializagdo na area de planejamento (Pergunta

33 - item 3)

Regido Sudeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 17,55 18,32 15,19 20,00 18,18
Dela5 3,83 5,70 8,87 16,25 27,27
De6a 10 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 78,62 75,73 75,94 63,75 54,55
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 84. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - especializagdo em saude publica (Pergunta 33 - item

4)

Regido Sudeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 14,44 13,86 11,39 7,50 0,00
Dela5 14,07 22,03 29,11 53,75 63,63
De6a 10 0,18 0,75 1,27 0,00 9,09
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 71,31 63,36 58,23 38,75 27,28
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 85.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - especializagdo em outras areas (Pergunta 33 - item

5)
Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 14,26 12,87 11,39 12,50 9,09
Delab 14,08 20,54 29,11 32,50 36,36
De6a10 0,36 0,75 1,27 0,00 0,00
De11a20 0,18 0,25 0,00 2,50 9,09
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 71,12 65,59 58,23 52,50 45,46
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 86.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 1)

Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,28 19,06 17,72 27,50 18,18
Dela5 0,55 1,00 0,00 3,75 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 81,17 79,94 82,28 68,75 81,82
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 87. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado profissional em satde puiblica (Pergunta

34 - item 2)
Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,65 19,06 17,72 28,75 18,18
Dela5 1,65 3,22 1,27 3,75 9,09
De6a 10 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 79,52 77,72 81,01 67,50 72,73
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 88.

Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis de

formagdo - mestrado profissional em outras areas (Pergunta 34 -

item 3)
Regido Sudeste

Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,10 18,56 16,46 26,25 9,09
Delas 1,46 2,97 2,54 3,75 27,27
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nio informado 80,44 | 78,47 81,00 70,00 63,64
Total 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00
Quadro 89.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de

formagdo — mestrado strictu senso na area de planejamento (Per-

gunta 34 - item 4)
Regido Sudeste

Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,46 19,06 17,72 26,25 18,18
Delab 0,55 0,50 1,27 1.25 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 80,99 80,44 81,01 72,50 81,82
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.

Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 90.  Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado strictu senso em saude publica (Pergunta

34 - item 5)
Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,65 19,06 16,46 26,25 9,09
Dela5s 0,73 0,74 1,27 6,25 27,27
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 80,62 80,20 82,27 67,50 63,64
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 91.  Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado strictu senso em outras dreas (Pergunta 34 -

item 6)
Regido Sudeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,46 18,07 17,72 26,25 18,18
Dela5 0,37 1,24 3,80 3,75 0,00
De6a 10 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 80,99 80,69 78,48 70,00 81,82
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Regiao Sul

Quadro 92. Responsével pelo envio (Pergunta 4)

Regido Sul Em %
Responsavel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Gestor local 71,66 65,77 43,48 21,43 50,00
Responsavel pela area de planejamento 4,33 6,92 17,39 32,14 50,00
Técnico da area de planejamento 4,33 3,85 15,22 25,00 0,00
Assistente ou auxiliar da area de planejamento 5,60 6,92 10,87 714 0,00
Consultor externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 11,55 14,23 13,04 14,29 0,00
Nao informado 2,53 2,31 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 93.  Organograma funcional da Secretaria Municipal de Saude (SMS)

(Pergunta 6)
Regido Sul Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com organograma funcional 37,55 49,62 73,91 82,14 | 100,00
SMS sem organograma funcional 59,03 46,92 26,09 17,86 0,00
Nao informado 3,42 3,46 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Quadro 94.  Organizagido formal da atividade de planejamento (Pergunta 10)

Regido Sul Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com estrutura formal de planejamento 27,80 25,77 36,96 50,00 | 100,00
SMS sem estrutura formal de planejamento 67,51 70,38 63,04 50,00 0,00
Nao informado 4,69 3,85 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 95.  Arranjo institucional por execugio dos trabalhos de planejamen-
to (Pergunta 9)
Regido Sul Em %

Areas que desenvolvem o trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5

Orgamento da SMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras areas da SMS 8,48 9,62 10,87 7,14 0,00
Outras secretarias 2,71 3,85 4,35 3,57 0,00
Consultores externos 1,99 0,77 0,00 0,00 0,00
Nao se aplica ou ndo informou 86,82 85,76 84,78 89,29 100,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 99.  Tipo de apoio técnico eventualmente utilizado (Pergunta 17)

Regido Sul Em %

Apoio técnico disponivel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Universidades 17,15 22,69 41,30 39,29 50,00
Centros de pesquisa 2,89 6,15 8,70 7,14 0,00
Empresas publicas de assessoria 13,00 11,15 8,70 3,57 0,00
Empresas privadas de assessoria 20,94 19,62 17.39 14,29 50,00
Contratacao de consultores especializados 14,62 18,85 19,57 28,57 50,00
Outros 50,18 49,62 36,96 42,86 50,00

Quadro 100. Instrumentos de planejamento utilizados pelas SMS (Pergunta

18)
Regido Sul Em %
Instrumentos de planejamento Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Plano Municipal de Satde 84,30 88,08 91,30 92,86 | 100,00
Relatério de avaliagao 45,85 49,23 63,04 50,00 | 100,00
Programacéo anual 49,46 51,92 65,22 71,43 100,00
Relatério de acompanhamento 33,57 39,23 47,83 46,43 100,00
Outros 10,47 18,85 19,57 42,86 50,00

Quadro 101, Situagdo atual do Plano Municipal de Satide (Pergunta 20)

Regido Sul Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Inexistente 3,43 4,23 2,17 0,00 0,00
Em elaboracao 29,60 30,77 39,13 28,57 50,00
Elaborado e em apreciagao 8,84 13,46 13,04 25,00 0,00
pelo respectivo conselho
Aprovado pelo respectivo conselho 48,38 45,77 45,65 39,29 50,00
Publicado pela esfera gestora responsavel 4,69 2,31 0,00 7.14 0,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 103. Situagdo do espago de trabalho (Pergunta 22)

Regido Sul Em %
Espaco de trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 8,66 13,85 17,39 28,57 0,00
Razoavelmente adequado 55,05 62,69 54,35 39,29 50,00
Adequado 27,98 16,92 23,91 32,14 50,00
Nao informado 8,31 6,54 4,35 0,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 104. Caracteristicas mais freqiientes que identificam positivamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Sul Em %

Caracteristicas positivas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Muito amplo 6,14 5.00 4,35 0,00 50,00
Silencioso 11,37 7.31 10,87 0,00 0,00
Temperatura agradavel 35,20 26,54 32,61 25,00 50,00
lluminacdo adequada 46,39 45,38 56,52 39,29 100,00
Bem localizado 56,86 54,23 43,48 53,57 50,00
Suficientemente reservado 18,59 17,69 21,74 14,29 0,00
Dimensoes adequadas 34,84 28,08 26,09 25,00 50,00

Quadro 105. Caracteristicas mais freqiientes que identificam negativamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Sul Em %
Caracteristicas negativas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Barulhento 27,08 36,54 32,61 50,00 50,00
Quente 24,37 30,38 21,74 28,57 50,00
Frio 9,21 9,62 0,00 3,57 0,00
Umido 4,51 4,23 2,17 0,00 0,00
lluminagéo inadequada 9,93 11,54 8,70 14,29 0,00
Localizacdo inadequada 12,45 15,00 23,91 28,57 0,00
Pouca privacidade 41,70 54,23 47,83 75,00 50,00
Muito pequeno 35,38 38,85 32,61 35,71 0,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.

102



Sistema de Planejamento do SUS - Perfil da atividade de planejamento no Sistema Unico de Satde

Quadro 106. Quantidade de impressoras disponiveis na drea de planejamento
(Pergunta 25 - item 1)

Regido Sul Em %
il:lrmupT;rsc::faes Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad
Nenhuma 3,43 4,62 13,04 10,71 0,00
Dela5s 86,29 80,00 73,91 78,58 50,00
De6a 10 3,07 5,38 10,86 3,57 0,00
De 11 a20 0,18 2,29 0,00 3,57 50,00
Mais de 20 0,00 0,76 0,00 0,00 0,00
Nao informado 7,03 6,95 2,19 3,57 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 107. Quantidade de microcomputadores disponiveis na drea de plane-
jamento (Pergunta 25 — item 2)

Regido Sul Em %

micr:cuon:p::t:flores Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad4 Faixa5
Nenhum 2,89 3,46 8,70 714 0,00
Det1a5s 78,70 75,00 71,73 67,86 0,00
De6a 10 10,65 9,99 13,04 14,28 0,00
De 11 a20 0,72 3,05 2,17 3,57 0,00
Mais de 20 0,18 1,91 2,17 3,57 100,00
Nao informado 6,86 6,59 2,19 3,58 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 108. Adequagdo da quantidade e qualidade dos microcomputadores
disponiveis na area de planejamento (Pergunta 26)

Regido Sul Em %
Quantidade e qualidade Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 10,29 15,38 19,57 21,43 0,00
Razoavelmente adequado 44,58 42,31 43,48 28,57 0,00
Adequado 37,00 35,77 32,61 46,43 100,00
Nao informado 8,13 6,54 4,34 3,57 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 109. Pessoal em atuagio na drea de planejamento (Pergunta 27)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Dela3 37,73 23,46 26,09 21,43 0,00
Dedab 18,77 23,46 19,57 21,43 0,00
De7a9 2,71 8,46 13,04 7,14 0,00
10 pessoas ou mais 2,89 4,62 8,70 17,86 100,00
Sem pessoal especificamente alocado 32,85 35,77 30,43 32,14 0,00
Nao informado 5,05 4,23 2,17 0,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 110. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - fundamental completo (Pergunta 32 - item 2)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 45,49 51,54 58,70 39,29 [ 100,00
Dela5 11,73 8,07 2,17 3,57 0,00
De6a 10 0,72 0,76 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 3,57 0,00
Mais de 20 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 41,88 39,63 39,13 53,57 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 111. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagao - médio completo (Pergunta 32 — item 4)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 20,40 21,92 34,78 25,00 50,00
Dela5 50,01 45,00 32,61 21,43 0,00
De6a 10 3,97 5,76 6,52 3,57 0,00
De11a20 0,90 0,76 2,17 3,57 0,00
Mais de 20 0,36 0,76 0,00 0,00 50,00
Nao informado 24,36 25,80 23,92 46,43 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 112. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagédo - superior completo (Pergunta 33 - item 2)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 18,95 19,23 26,09 10,71 0,00
Dela5 54,33 55,38 60,88 46,42 0,00
De6a 10 2,88 4,99 0,00 7,14 0,00
De11a20 0,72 2,30 2,17 3,57 0,00
Mais de 20 0,18 0,00 0,00 0,00 100,00
Nao informado 22,94 18,10 10,86 32,16 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 113. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagio - especializagdo na area de planejamento (Pergunta

33 - item 3)
Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 49,82 55,00 45,65 32,14 50,00
Dela5 4,69 3,46 17,38 14,29 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 45,49 41,54 36,97 53,57 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 114. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - especializagdo em saude publica (Pergunta 33 - item

4)

Regido Sul Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 42,96 40,00 30,43 17,86 0,00
Dela5 19,13 24,62 43,47 42,85 50,00
De6a 10 0,00 0,38 0,00 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 37,91 35,00 26,10 39,29 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 115. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - especializagdo em outras areas (Pergunta 33 - item

5)
Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 39,17 36,92 30,43 10,71 0,00
Delab 20,94 27,31 32,61 46,42 0,00
De6a10 0,00 0,00 4,34 3,57 50,00
De11a20 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Nao informado 39,71 35,77 32,62 39,30 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 116. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 1)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,96 58,85 58,70 42,86 100,00
Delab5 1,44 1,54 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 42,60 39,61 41,30 57,14 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 117. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado profissional em satde puiblica (Pergunta

34 - item 2)

Regido Sul Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 54,51 56,92 54,35 42,86 100,00
Delab 2,89 4,61 4,34 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 42,60 38,47 41,31 57,14 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 118. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional em outras areas (Pergunta 34 -

item 3)
Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,42 58,08 54,35 35,71 0,00
Dela5s 1,26 2,31 4,35 10,71 50,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,32 39,61 41,30 53,58 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 119. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo — mestrado strictu senso na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 4)

Regido Sul Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,96 59,23 58,70 42,86 100,00
Delab 0,18 0,00 0,00 3,57 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,86 40,77 41,30 53,57 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 120. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado strictu senso em saude publica (Pergunta

34 - item 5)

Regido Sul Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,23 58,85 56,52 42,86 100,00
Dela5s 1,26 0,76 8,70 7,14 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,51 40,39 34,78 50,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 121. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado strictu senso em outras dreas (Pergunta 34 -

item 6)

Regido Sul Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 55,23 57,31 56,52 32,14 100,00
Dela5 0,90 2,31 4,35 10,71 0,00
De6a 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,87 40,38 39,13 57,15 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Regiao Centro-Oeste

Quadro 122. Responsével pelo envio (Pergunta 4)

Regido Centro-Oeste Em %

Responsavel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Gestor local 82,42 77,48 50,00 12,50 33,33
Responsavel pela area de planejamento 2,20 4,50 8,33 62,50 66,67
Técnico da area de planejamento 2,75 6,31 8,33 12,50 0,00
Assistente ou auxiliar da area de planejamento 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Consultor externo 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 9,34 8,11 33,33 0,00 0,00
Nao informado 2,19 3,60 0,01 12,50 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 123. Organograma funcional da Secretaria Municipal de Saude (SMS)

(Pergunta 6)
Regido Centro-Oeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com organograma funcional 53,30 55,86 91,67 75,00 66,67
SMS sem organograma funcional 42,31 36,94 8,33 12,50 0,00
Nao informado 4,39 7.20 0,00 12,50 33,33
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Quadro 124. Organizagdo formal da atividade de planejamento (Pergunta 10)

Regido Centro-Oeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
SMS com estrutura formal de planejamento 37,36 27,93 41,67 75,00 66,67
SMS sem estrutura formal de planejamento 56,59 64,86 58,33 12,50 0,00
Nao informado 6,05 7.21 0,00 12,50 33,33
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 125. Arranjo institucional por execugio dos trabalhos de planejamen-
to (Pergunta 9)
Regido Centro-Oeste Em %

Areas que desenvolvem o trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5

Orgamento da SMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras areas da SMS 7,14 4,50 0,00 0,00 0,00
Outras secretarias 1,10 2,70 0,00 0,00 0,00
Consultores externos 3,85 4,50 0,00 0,00 0,00
Nao se aplica ou ndo informou 87,91 88,30 100,00 100,00 100,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 129. Tipo de apoio técnico eventualmente utilizado (Pergunta 17)

Regido Centro-Oeste Em %
Apoio técnico disponivel Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Universidades 8,24 17,12 16,67 0,00 0,00
Centros de pesquisa 4,40 1,80 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas de assessoria 11,54 7.21 16,67 12,50 0,00
Empresas privadas de assessoria 25,27 18,02 33,33 12,50 0,00
Contratacao de consultores especializados 17,58 15,32 41,67 12,50 33,33
Outros 49,45 57,66 25,00 62,50 33,33

Quadro 130. Instrumentos de planejamento utilizados pelas SMS (Pergunta 18)

Regido Centro-Oeste Em %
Instrumentos de planejamento Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Plano Municipal de Satde 87,91 80,18 91,67 75,00 66,67
Relatério de avaliagao 49,45 57,66 41,67 50,00 66,67
Programacéo anual 45,60 44,14 58,33 50,00 66,67
Relatério de acompanhamento 35,16 36,94 50,00 25,00 33,33
Outros 9,34 18,02 16,67 25,00 66,67

Quadro 131, Situagdo atual do Plano Municipal de Satide (Pergunta 20)

Regido Centro-Oeste Em %
Situacao Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Inexistente 1,65 5,41 8,33 0,00 0,00
Em elaboracao 15,38 12,61 0,00 0,00 0,00
Elaborado e em apreciagao 8,24 8,11 0,00 0,00 0,00
pelo respectivo conselho
Aprovado pelo respectivo conselho 65,93 63,96 83,33 62,50 66,67
Publicado pela esfera gestora responsavel 3,30 2,70 8,33 12,50 0,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 133. Situagdo do espago de trabalho (Pergunta 22)

Regido Centro-Oeste Em %
Espaco de trabalho Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 14,29 9,91 8,33 12,50 0,00
Razoavelmente adequado 53,85 59,46 66,67 50,00 33,33
Adequado 22,53 21,62 16,67 0,00 33,33
Nao informado 9,33 9,01 8,33 37,50 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 134. Caracteristicas mais freqiientes que identificam positivamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Centro-Oeste Em %

Caracteristicas positivas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Muito amplo 6,04 7,21 0,00 12,50 0,00
Silencioso 10,44 8,11 8,33 12,50 0,00
Temperatura agradavel 38,46 36,94 50,00 25,00 66,67
lluminacdo adequada 45,05 47,75 50,00 37,50 33,33
Bem localizado 53,85 54,95 50,00 50,00 66,67
Suficientemente reservado 11,54 11,71 8,33 0,00 33,33
Dimensoes adequadas 21,43 28,83 41,67 25,00 0,00

Quadro 135. Caracteristicas mais freqiientes que identificam negativamente o
espago de trabalho (Pergunta 23)

Regido Centro-Oeste Em %
Caracteristicas negativas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Barulhento 22,53 18,02 25,00 25,00 33,33
Quente 29,67 28,83 16,67 37,50 0,00
Frio 0,55 0,90 0,00 0,00 0,00
Umido 3,85 0,00 0,00 12,50 0,00
lluminagéo inadequada 14,29 6,31 16,67 12,50 0,00
Localizacdo inadequada 15,93 17,12 16,67 0,00 0,00
Pouca privacidade 47,80 42,34 50,00 37,50 33,33
Muito pequeno 38,46 37,84 33,33 25,00 0,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 136. Quantidade de impressoras disponiveis na area de planejamento
(Pergunta 25 - item 1)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de impressoras Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 7,14 4,50 8,33 0,00 33,33
Dela5 80,23 77,47 74,99 62,50 0,00
De6a10 0,55 7,20 0,00 12,50 33,33
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 12,08 10,83 16,68 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 137. Quantidade de microcomputadores disponiveis na drea de plane-
jamento (Pergunta 25 — item 2)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de microcomputadores Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Nenhum 4,40 4,50 8,33 0,00 0,00
Dela5 80,22 70,26 58,32 50,00 0,00
De6a 10 3,30 11,70 16,66 12,50 66,66
De11a20 0,55 2,70 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 12,50 0,00
Nao informado 11,53 10,84 16,69 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 138. Adequagdo da quantidade e qualidade dos microcomputadores
disponiveis na area de planejamento (Pergunta 26)

Regido Centro-Oeste Em %
Quantidade e qualidade Faixa1 Faixa2 Faixa3 Faixad Faixa5
Inadequado 17,58 14,41 8,33 37,50 0,00
Razoavelmente adequado 49,45 50,45 41,67 25,00 0,00
Adequado 21,43 25,23 33,33 12,50 66,67
Nao informado 11,54 9,91 16,67 25,00 33,33
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 139. Pessoal em atuagio na drea de planejamento (Pergunta 27)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
De1a3 29,12 24,32 50,00 25,00 0,00
Dedab 25,82 24,32 8,33 25,00 0,00
De7a9 8,24 11,71 0,00 0,00 33,33
10 pessoas ou mais 3,85 6,31 0,00 12,50 33,33
Sem pessoal especificamente alocado 28,02 26,13 41,67 12,50 0,00
Nao informado 4,95 7,21 0,00 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 140. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - fundamental completo (Pergunta 32 - item 2)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 40,66 35,14 41,67 50,00 33,33
Delab 6,60 8,10 0,00 12,50 0,00
De6a10 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 49,44 56,76 58,33 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 141. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagao - médio completo (Pergunta 32 — item 4)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 13,74 15,32 25,00 50,00 33,33
Dela5 50,00 42,34 41,67 25,00 33,33
De6a10 5,50 3,60 0,00 0,00 0,00
De11a20 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 29,11 38,74 33,33 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 142. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagédo - superior completo (Pergunta 33 - item 2)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 12,64 16,22 8,33 12,50 0,00
Dela5 57,69 47,74 50,00 62,50 66,66
De6a10 2,20 7.21 0,00 0,00 0,00
De11a20 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
Nao informado 26,37 27,93 41,67 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 143. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagio - especializagdo na area de planejamento (Pergunta

33 - item 3)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 44,51 36,04 41,67 62,50 33,33
Delab 4,95 6,31 0,00 12,50 33,33
De6a10 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 49,99 57,65 58,33 25,00 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 144. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formacdo - especializagdo em saude publica (Pergunta 33 - item

4)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 33,52 30,63 16,67 50,00 0,00
Delab5 23,08 27,02 50,00 12,50 66,66
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 43,40 42,35 33,33 37,50 33,34
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 145. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - especializagdo em outras areas (Pergunta 33 - item

5)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 34,62 27,93 16,67 37,50 0,00
Delab 16,49 27,02 41,67 25,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 48,89 45,05 41,66 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 146. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 1)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa 2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 48,90 40,54 41,67 62,50 33,33
Delab5 0,55 3,60 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 50,55 55,86 58,33 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 147. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado profissional em satde puiblica (Pergunta

34 - item 2)

Regido Centro-Oeste Em %
Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 47,25 39,64 41,67 62,50 33,33
Delab 3,30 0,90 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 49,45 59,46 58,33 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 148. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado profissional em outras areas (Pergunta 34 -

item 3)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 47,80 38,74 33,33 50,00 33,33
Dela5 0,55 5,40 8,33 12,50 0,00
De6a10 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 51,10 55,86 58,34 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 149. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo — mestrado strictu senso na area de planejamento (Per-
gunta 34 - item 4)

Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 48,35 40,54 41,67 62,50 33,33
Delab 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 51,10 59,46 58,33 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Quadro 150. Pessoal em atuagdo na drea de planejamento segundo os niveis
de formagao — mestrado strictu senso em saude publica (Pergunta

34 - item 5)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 46,15 40,54 41,67 62,50 33,33
Dela5 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 51,65 59,46 58,33 37,50 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Quadro 151. Pessoal em atuagio na drea de planejamento segundo os niveis de
formagdo - mestrado strictu senso em outras dreas (Pergunta 34 -

item 6)
Regido Centro-Oeste Em %

Numero de pessoas Faixa 1 Faixa2 Faixa3 Faixa4 Faixa 5
Nenhuma 47,80 40,54 41,67 50,00 33,33
Delab 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
De6a10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De11a20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao informado 51,65 59,46 58,33 50,00 66,67
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Obs.: Porte municipal segundo as faixas populacionais:

Faixa 1 — Municipios com até 10 mil habitantes.

Faixa 2 — Municipios com mais 10 mil até 50 mil habitantes.
Faixa 3 — Municipios com mais 50 mil até 100 mil habitantes.
Faixa 4 — Municipios com mais 100 mil até 500 mil habitantes.
Faixa 5 — Municipios com mais de 500 mil habitantes.
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Ministério da Saude
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
Coordenacao Geral de Planejamento

QUESTIONARIO PLANEJASUS

COLETA DE INFORMAGOES PARA IDENTIFICACAO DO
PERFIL DAS AREAS DE PLANEJAMENTO DAS SECRETARIAS
ESTADUAIS OU MUNICIPAIS DE SAUDE

Este levantamento é parte integrante da programacédo nacional para
implementacdo do PlanejaSUS, obtida a partir das programacodes regionais
consensuadas nas Oficinas Macrorregionais realizadas nos meses de marco
e abril de 2006 e tem como finalidade:

1) Obter informacdes que permitam caracterizar o desenvolvimento
da atividade de planejamento no SUS, em nivel estadual ou municipal;

2) conhecer as condicoes de infra-estrutura e de suprimento logisti-
co disponiveis a atividade de planejamento;

3) conhecer o nivel de formacao e de capacitacdo em planejamento
do pessoal em atuacdo nas areas de planejamento.

Ao solicitar as respostas as indagacdes aqui apresentadas, esclarece-
mos que, estas tém carater de inquérito e que no cdmputo geral ndo serd
identificada a SES ou SMS a que se refere, nem o (a) responsavel pelo seu
preenchimento, nem a pessoa por ele (a) indicada como contato. Dessa for-
ma, pretendemos que as informacoes fornecidas retratem a realidade local
para que contribuam para a formacdo de um perfil realista da atividade
de planejamento no ambito do SUS. Informamos também, que embora o
presente Questionario seja auto explicativo, fornecemos em anexo as orien-
tacoes necessarias para auxiliar o seu preenchimento.
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()rgéo Gestor

1)  Secretaria Estadual
2) Secretaria Municipal
Municipio:

Responsavel pelos dados
Gestor local

—_

)
2) Responsavel pela area de planejamento
3) Técnico da area de planejamento
4) Assistente ou auxiliar da area de planejamento
5) Consultor externo
6) Outros

Identificacdo do responsavel pelos dados
Nome:

Telefone:

E-mail:

O 6rgao gestor estadual ou municipal possui organograma

funcional?
1)  Sim
2) Nao

Caso a resposta da questao anterior tenha sido “SIM”, orde-
ne, de forma decrescente, os niveis funcionais que articulam
a area de planejamento com o Gabinete do Secretario. Com
essa finalidade clique na seta do campo “ESTRUTURA OR-
GANIZACIONAL" e no rol de opgdes apresentado selecione o
nivel funcional na sequéncia correspondente.

Caso a resposta da questdo anterior tenha sido “NAO”, or-
dene, de forma decrescente, a articulacdo informal da area
de planejamento com o Gabinete do Secretario. Com essa
finalidade clique na seta do campo “ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL" e no rol de opcdes apresentado selecione o nivel
funcional na seqUiéncia correspondente.
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Ainda em caso NEGATIVO para a QUESTAO 6 e da éarea de
planejamento ndo dispor nem de uma estrutura informal,
gue tipo de arranjo a secretaria utiliza para o desenvolvimen-
to dos trabalhos de planejamento.

1) Os trabalhos sdo desenvolvidos pela area de orcamento

Os trabalhos sao desenvolvidos por outras secretarias

) Os trabalhos sdo desenvolvidos por outras areas

) Os trabalhos sdo desenvolvidos por consultores externos.

AW N
>

A érea de planejamento tem estruturacdo organizacional in-
terna formal como parte do organograma funcional?

1)  Sim

2) Nao

Caso a resposta da questao anterior tenha sido “SIM”, orde-
ne, de forma decrescente, os niveis funcionais de articulacao
favor escrever, de forma resumida, como se da a articulacdo
da area de planejamento com o gabinete do Secretario ou
Substituto. Em caso negativo proceder da mesma forma.

Caso a resposta da questdo anterior tenha sido “NAO”, or-
dene, de forma decrescente, os niveis de articulagao interna
informal da area de planejamento. Com essa finalidade cli-
que na seta do campo “ARTICULACAO INFORMAL DA AREA
DE PLANEJAMENTO" e no rol de opcdes apresentado marque
o nivel estrutural da seqUiéncia correspondente.

Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de tra-
balhos em conjunto entre as areas de planejamento e orca-

mento:

1)  Fraco

2) Meédio
3) Forte

Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de tra-
balhos em conjunto da area de planejamento com as demais
areas técnicas do érgao gestor:

1) Fraco

2) Médio

3) Forte
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Relacione o grau de intensidade da cooperacado técnica, en-
tre a SES e as SMS, na area de planejamento (pergunta a ser
respondida pela SES):

1)  Fraco
2) Médio
3) Forte

Relacione o grau de intensidade de cooperacao técnica, entre
o Nivel Federal e o Nivel Estadual, na area de planejamento
(pergunta a ser respondida pela SES):

1)  Fraco
2) Médio
3) Forte

Assinale com “X" outro tipo de apoio técnico, eventualmen-
te, o nivel estadual ou o municipal dispde para o desenvolvi-
mento dos trabalhos de planejamento;

Universidades

—_

)
2) Centros de pesquisas
3) empresas publicas de assessoria
4) Empresas privadas de assessoria
5) Contratagdo de consultores especializados
6) Outros

Assinale com “X" os instrumentos de gestao utilizados pelos
estados ou municipios no processo de planejamento:
1) Plano Estadual ou Municipal de Saude

2) Relatério de avaliacdo ou de gestao
3) Programacéo anual
4) Relatério de acompanhamento ou de gestao

ul
-~

Outro (s)
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Na questdo anterior, caso marque a opcdo “Outro(s)”, favor
citar até trés instrumentos de planejamento em ordem de
importancia para o processo de planejamento:

1

2)

3)

Indique a situacdo atual do Plano Estadual ou Municipal de
Saude, de acordo com as alternativas:
Inexistente

—_

)
2) Em elaboragéo
3) Elaborado e em apreciacdo pelo respectivo Conselho
4) Aprovado pelo respectivo Conselho
5) Publicado pela esfera gestora responsavel

Indique o periodo a que se refere o Plano Estadual ou Mu-
nicipal de Saude, informando o ano em que se inicia a sua
vigéncia e o em que termina.

1)  Ano de inicio:

2) Ano de término:

Indique a situacdo que melhor identifica o espaco de traba-
Iho com a quantidade de pessoas que o ocupa e as atividades
gue executam, de acordo com as alternativas:

1) Inadequado

2) Razoavelmente adequado

3) Adequado

Assinale com um “X"” de trés a cinco caracteristicas que me-
Ihor identificam o espaco de trabalho disponivel, relacionan-
do com a sua resposta anterior:

1) Barulhento

2) Quente

3) Frio

4)  Umido

5) Illuminacdo inadequada
6) Localizagdo inadequada
7) Pouca privacidade
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8) Muito pequeno

9) Muito amplo

10) Silencioso

11) Temperatura agradavel
12) lluminacdo adequada

13) Bem localizado

14) Suficientemente reservado
15) Dimensodes adequadas

Indique a situacdo que melhor identifica as condicbes de
infra-estrutura e suprimento logistico que dao suporte a ati-
vidade de planejamento, de acordo com as alternativas:

1) Inadequada

2) Razoavelmente adequada

3) Adequada

1) Moveis

2) Utensilios

3) Material de expediente

4) Suprimentos de informatica
5) Telefone

6) Internet

7) Fax

Informe a quantidade de microcomputadores e impressoras
disponiveis na area de planejamento.

1) Microcomputadores

2) Impressoras

Com relacdo a quantidade de microcomputadores disponivel
e ao tempo médio de uso, informe a situacdo de adequacéo
dessa quantidade e atualizacdo do equipamento ao volume
de trabalhos desenvolvidos e ao nimero de pessoas em atu-
acdo na érea de planejamento, de acordo com as alternati-
vas:

1) Inadequado

2) Razoavelmente adequado

3) Adequado
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Informe 0 nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, de acordo com as alternativas:

1)

u b W N
—_ T = —

Sem pessoal especificamente alocado
Entre 1 e 3 pessoas

Entre 4 e 6 pessoas

Entre 7 e 9 pessoas

De 10 a mais pessoas

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo ao vinculo empregaticio, de acordo com
as alternativas:

1)

w N
~

Ul

usy

Quadro funcional

Contrato temporario
Contrato permanente
Apenas cargo em comissao
Trabalho terceirizado
Outros

Indique o nimero de pessoas em atuacdo, segundo o tempo
médio de trabalho na area de planejamento, de acordo com
as alternativas:

1)

u »h W N
—_ T = —

Pessoas com até um ano de atuagao

Pessoas com mais de um ano e até cinco anos
Pessoas com mais de cinco e até dez anos
Pessoas com mais de dez anos

Outros

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo ao sexo, de acordo com as alternativas:

1)
2)

Sexo Feminino
Sexo Masculino
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Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo as faixas etarias:
1) Abaixo de 18 anos

2) De18a 21 anos
3) De 22 a40 anos
4) De41 a59anos
5) Acima de 60 anos

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, relacionando-o ao nivel de formacéo e de capaci-
tacdo, de acordo com as alternativas possiveis para os niveis
Fundamental e Médio:

1) Fundamental incompleto

2) Fundamental completo
3) Meédio incompleto
4) Médio completo

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, relacionando-o ao nivel de formacdo e de capaci-
tacdo, de acordo com as alternativas possiveis para os niveis
Superior e de Espacializacao:

Superior incompleto

—_

)
2) Superior completo
3) Especializagdo na area de Planejamento
4) Especializacdo em Saude Publica
5) Especializacdo em outras areas

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, relacionando-o ao nivel de formacéo e de capacita-
¢ao, de acordo com as alternativas possiveis para os niveis de
Mestrado:

1) Mestrado profissional na area de Planejamento

Mestrado strictu senso em outras areas

)

2) Mestrado profissional em Saude Publica
3) Mestrado profissional em outras areas
4) Mestrado strictu senso na area de Planejamento
5) Mestrado strictu senso em Saude Publica
)
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Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, relacionando-o ao nivel de formacéo e de capacita-
¢ao, de acordo com as alternativas possiveis para os niveis de
Doutorado:

1) Doutorado na area de Planejamento

2) Doutorado em Saude Publica

3) Doutorado em outras areas

Enumere a expectativa do pessoal em atuacdo na area de
planejamento em relacdo a capacitacdo a ser oferecida para
treinamento de curta duracdo e Especializacdo:

1)  Oficinas técnicas especificas

2) Treinamento em conceitos basicos na area de Planejamento
3) Especializagdo na area de Planejamento

4) Especializacdo em Saude Publica

5) Especializacdo em outras areas

Enumere a expectativa do pessoal em atuacdo na area de
planejamento em relacdo a formacao a ser oferecida em nivel
de Mestrado:

1 Mestrado profissional na area de Planejamento

)
2) Mestrado profissional em Saude Publica
3) Mestrado profissional em outras areas
4) Mestrado strictu senso na area de Planejamento
5) Mestrado strictu senso em Saude Publica
6) Mestrado strictu senso em outras areas

Enumere a expectativa do pessoal em atuacdo na area de
planejamento em relacdo a formacao a ser oferecida em nivel
de Doutorado:

1) Doutorado na area de Planejamento

2) Doutorado em Saude Publica

3) Doutorado em outras areas
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Cite até cinco aspectos com influéncias restritivas sobre o
processo de planejamento:
1

N

AW
L2z

ul

Cite até cinco aspectos com influéncias facilitadoras do pro-
cesso de planejamento:
1

N
~

w
-~

£

ul
-~
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Ministério da Saude
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
Coordenacao Geral de Planejamento

QUESTIONARIO PLANEJASUS

COLETA DE INFORMAGCOES PARA IDENTIFICACAO DO
PERFIL DAS AREAS DE PLANEJAMENTO DAS SECRETARIAS
ESTADUAIS OU MUNICIPAIS DE SAUDE

Este levantamento é parte integrante da programacédo nacional para
implementacdo do PlanejaSUS, obtida a partir das programacodes regionais
consensuadas nas Oficinas Macrorregionais realizadas nos meses de marco
e abril de 2006 e tem como finalidade:

4) Obter informagdes que permitam caracterizar o desenvolvimento
da atividade de planejamento no SUS, em nivel estadual ou municipal;

5) conhecer as condicdes de infra-estrutura e de suprimento logisti-
co disponiveis a atividade de planejamento;

6) conhecer o nivel de formacdo e de capacitagdo em planejamento
do pessoal em atuacdo nas areas de planejamento.

Ao solicitar as respostas as indagacdes aqui apresentadas, esclarece-
mos que, estas tém carater de inquérito e que no cdmputo geral ndo serd
identificada a SES ou SMS a que se refere, nem o (a) responsavel pelo seu
preenchimento, nem a pessoa por ele (a) indicada como contato. Dessa for-
ma, pretendemos que as informacoes fornecidas retratem a realidade local
para que contribuam para a formacdo de um perfil realista da atividade
de planejamento no ambito do SUS. Informamos também, que embora o
presente Questionario seja auto explicativo, fornecemos em anexo as orien-
tacoes necessarias para auxiliar o seu preenchimento.
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1

Orgao Gestor
Secretaria Estadual

2 Secretaria Municipal
Municipio:
Responsavel pelos dados
1 Gestor local
2 Responsavel pela area de planejamento
3 Técnico da area de planejamento
4  Assistente ou auxiliar da area de planejamento
5  Consultor externo
6  Outros
Nome:
CPF:
Telefone:
E-mail:
O 6rgao gestor estadual ou municipal possui organogra-
ma funcional?
1 Sim
2 Nao

Em caso positivo, favor fornecer, EM ANEXO, o organograma
funcional.
1.1. Em caso POSITIVO, favor escrever, de forma resumida, como

se da a articulacdo da area de planejamento com o gabinete
do Secretario ou Substituto. Em caso negativo proceder da
mesma forma (Ler instrucdes em anexo).
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2.2

2.3.

No caso de responder sim a Pergunta 1, a area de plane-
jamento tem estruturagdo organizacional interna formal
como parte do organograma funcional?

Sim

Nao

. Em caso positivo, favor informar como se da a articulagdo

interna da area (ler instrucbes em anexo).

Em caso negativo, favor informar como a éarea se articula
informalmente (ler instrucdes em anexo).

Ainda em caso negativo e da area de planejamento nao
dispor nem de uma estrutura informal, que tipo de arranjo
a secretaria utiliza para desenvolver os trabalhos de
planejamento (ler instrucdes em anexo)?

Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de
trabalhos em conjunto entre as areas de planejamento e
orcamento:

Fraco

Médio

Forte

Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de
trabalhos em conjunto da area de planejamento com as
demais areas técnicas do 6rgao gestor:

Fraco

Médio

Forte

Relacione o grau de intensidade da cooperacdo técnica,
entre a SES e as SMS, na area de planejamento (pergun-
ta a ser respondida pela SES):

Fraco

Médio

Forte
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Relacione o grau de intensidade de cooperacdo técnica,
entre o Nivel Federal e o Nivel Estadual, na area de pla-
nejamento (pergunta a ser respondida pela SES):

1 Fraco
2 Médio
3 Forte

Assinale com “X" outro tipo de apoio técnico que, eventual-
mente, o nivel estadual ou o municipal dispoe para o desen-
volvimento dos trabalhos de planejamento.

Universidades

—_

)
2) Centros de pesquisas
3) empresas publicas de assessoria
4) Empresas privadas de assessoria
5) Contratacdo de consultores especializados
6) Outros

Assinale com “X" os instrumentos de gestao utilizados pelos
estados ou municipios no processo de planejamento:
1) Plano Estadual ou Municipal de Saude

2) Relatério de avaliacdo ou de gestao

3) Programacao anual

4) Relatério de acompanhamento ou de gestao
5) Outro (s)

Na questdo anterior, caso marque a opcao 5, favor citar até
trés instrumentos de planejamento em ordem de importan-
Cia para o processo de planejamento:

1

2)

3)
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u b W N -

Indique a situacdo atual do Plano Estadual ou Municipal
de Saude, de acordo com as alternativas:

Inexistente

Em elaboragéo

Elaborado e em apreciacdo pelo respectivo Conselho
Aprovado pelo respectivo Conselho

Publicado pela esfera gestora responsével

Indique o periodo a que se refere o Plano Estadual ou Mu-
nicipal de Saude, informando o ano em que se inicia a sua
vigéncia e o em que termina.

Ano de inicio:

Ano de término:

Indique a situacdo que melhor identifica o espaco de
trabalho com a quantidade de pessoas que o ocupa e
as atividades que executam, de acordo com as alternati-
vas:

Inadequado

Razoavelmente adequado

Adequado

Assinale com um “X"” de trés a cinco caracteristicas que me-
Ihor identificam o espaco de trabalho disponivel, relacionan-
do com a sua resposta anterior:

1

O NoYu b WN

)
)
)
)
)
)
)
)
)

9
10)
11)

Barulhento

Quente

Frio

Umido

lluminacédo inadequada
Localizacdo inadequada
Pouca privacidade
Muito pequeno

Muito amplo
Silencioso

Temperatura agradavel
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12)
13)
14)
15)

lluminacdo adequada

Bem localizado
Suficientemente reservado
Dimensoes adequadas

Indique a situacdo que melhor identifica as condicbes de
infra-estrutura e suprimento logistico que dao suporte a ati-
vidade de planejamento, de acordo com as alternativas:

1.
2.
3.

Inadequada

Razoavelmente adequada

Adequada

1) Moveis

2) Utensilios

3) Material de expediente

4) Suprimentos de informatica
5) Telefone

6) Internet

7) Fax

Informe a quantidade de microcomputadores e impressoras
disponiveis na area de planejamento.

1)
2)

Microcomputadores
Impressoras

Com relacdo a quantidade de microcomputadores dis-
ponivel e ao tempo médio de uso, informe a situacao de
adequacdo dessa quantidade e atualizacdo do equipa-
mento ao volume de trabalhos desenvolvidos e ao nu-
mero de pessoas em atuacdo na area de planejamento,
de acordo com as alternativas:

Inadequado

Razoavelmente adequado

Adequado



Ministério da Saude

Informe o ndmero de pessoas em atuacdo na area de
planejamento, de acordo com as alternativas:

Sem pessoal especificamente alocado

Entre 1 e 3 pessoas

Entre 4 e 6 pessoas

Entre 7 e 9 pessoas

De 10 a mais pessoas

u B WN =

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo ao vinculo empregaticio, de acordo com
as alternativas:

1) Quadro funcional

2) Contrato temporario

3) Contrato permanente

4) Apenas cargo em comissao
5) Trabalho terceirizado

6) Outros

Indique o nimero de pessoas em atuacdo, segundo o tempo
médio de trabalho na area de planejamento, de acordo com
as alternativas:

1) Pessoas com até um ano de atuacdo

2) Pessoas com mais de um ano e até cinco anos
3) Pessoas com mais de cinco e até dez anos

4) Pessoas com mais de dez anos

5) Outros

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo ao sexo, de acordo com as alternativas:
1) Sexo Feminino

2) Sexo Masculino
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Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, em relacdo as faixas etarias:

1)

u B WN
—_ T = —

Abaixo de 18 anos
De 18 a 21 anos
De 22 a 40 anos
De 41 a 59 anos
Acima de 60 anos

Indique o nimero de pessoas em atuacdo na area de plane-
jamento, relacionando-o ao nivel de formacéo e de capacita-
¢ao, de acordo com as alternativas:

1)

O NOoOYu b WN
RGNS S s AN N

)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

Fundamental incompleto

Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Especializacdo na area de Planejamento
Especializacdo em Saude Publica
Especializacdo em outras &reas

Mestrado profissional na area de Planejamento
Mestrado profissional em Saude Publica
Mestrado profissional em outras areas
Mestrado strictu senso na area de Planejamento
Mestrado strictu senso em Saude Publica
Mestrado strictu senso em outras areas
Doutorado na area de Planejamento
Doutorado em Saude Publica

Doutorado em outras areas

Enumere a expectativa do pessoal em atuacdo na area de
planejamento em relacdo a capacitacdo a ser oferecida:

1)
2)

No u bW
—_— T <

Oficinas técnicas especificas

Treinamento em conceitos basicos na area de
Planejamento

Especializacdo na area de Planejamento
Especializacdo em Saude Publica
Especializacdo em outras areas

Mestrado profissional na area de Planejamento
Mestrado profissional em Saude Publica
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8) Mestrado profissional em outras areas

9) Mestrado strictu senso na area de Planejamento
10) Mestrado strictu senso em Saude Publica

11) Mestrado strictu senso em outras areas

12) Doutorado na area de Planejamento

13) Doutorado em Saude Publica

14) Doutorado em outras areas

Cite até cinco aspectos com influéncias restritivas sobre o
processo de planejamento:
1

AW N
S22

9

Cite até cinco aspectos com influéncias facilitadoras do pro-
cesso de planejamento:
1

Ul B WIN
—_ T = —
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